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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Efter ett antal dr med stora utmaningar och oscikerheter
trodde nog de flesta att vi gick mot lugnare tider. Ndir
Ryssland den 24 februari 2022 inledde sitt anfallskrig mot
Ukraina gick vi in i en ny sckerhetspolitisk tid som har ska-
pat en ovisshet och instabilitet i var omvdrld, som fér med
sig att vi lever i en fortsatt osdiker tid.

Ndir vi summerar 2023 kan vi konstatera att det har varit
bérjan pd en ekonomiskt utmanande tid med kostnader
som okat, inflation som pressat upp priser och en konjunk-
tur som dr pd neddtgdende.

Budgeten for 2023 baserades pd det socialdemokratiska
forslaget som antogs av kommunfullmdktige i november
2022 och som efter forhandling mellan koalitionen och
Socialdemokraterna reviderades av kommunfullmdktige i
Januari 2023.

Plus 43,0 miljoner

De senaste tre aren har kommunen haft starka
ekonomiska resultat som inneburit att vi bade har
kunnat ge utékade ekonomiska resurser till vara
verksamheter och samtidigt investera mer av egen
kraft. For 2023 kan vi nu se en nedgang i ekonomin
och 6verskottet summeras till 43 miljoner kr, vilket ar
strax under nivan for vart finansiella mal. Samtidigt
har namnderna betydande utmaningar med sin eko-
nomi och kommunen som helhet pressas av 6kade
kostnader, effekter av en hég inflation och historiskt
héga pensionskostnader.

Fortsatta satsningar for tillvaxt
och utveckling

Falképings kommun byggs starkt av hart arbetande
méinniskor och vixande féretag. Bade nya och be-
fintligt satsande féretag skapar nya arbetstillfillen,
tillvixt och 6kat vélstand. Under 2023 kan vi se att ar-
betslésheten har fortsatt att sjunka trots en nedgang
i konjunkturen. Detta har medfért att fler falképings-
bor har kunnat komma i egen férsérjning och mellan
aren 2021 och 2023 har arbetslésheten sjunkit fran
9,5% till 6%.

Under det ganga aret har ocksa flera av kommunens
satsningar pa att bade renovera och bygga nya verk-
samhetslokaler slutférts. Bland annat handlar det om
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Odenbergs férskola och kék, LSS-boendet pa Jattene-
gatan samt den nya 6verlamningsbangarden.

Komplexa utmaningar in i
framtiden

Kommunen star infér stora och komplexa samhills-
utmaningar, som kommer att stilla &nnu hogre krav
pa var férmaga att bade leverera en vilfirdsservice
och att |6sa utmaningar som det inte finns ett enkelt
svar pa. De senaste aren har vi levt med flera paral-
lella kriser samtidigt och inget talar for att det blir
en férandring kring det under de narmsta aren. Det
innebir att var formaga kommer stillas an mer pa
prov och driva fram nya arbetssétt. Vi maste mota
férandringen med forandring av oss sjalva, var orga-
nisation och var verksamhet.

Tillsammans

Falképings kommun ska vara en fantastisk plats

att leva, bo och verka pa. Det 4r en kinsla vi skapar
tillsammans. En kommun — var kommun — ar dock sa
oidndligt mycket mer dn en plats och geografisk yta.
Den ir lager pa lager av historia, nutid och planer
for framtiden. Den ir resultatet av manga genera-
tioners arbete, strivan och drémmar. Var kommun
4r alla minniskor som levt i den, alla som bor i den
i dag och alla de som ska komma. Var uppgift ar
att fortsatta skapa en hallbar framtid for Falképings
kommun.

Adam Johansson (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunens intikter och kostnader

Var kommer kommunens pengar ifran?

m Forséljning av verks o Ovrigt
Taxor och avg

m Bidrag, kostners o 6vr

m Skatteintakter

m Bidrag fr utjamn o gen statl bidr

Hur anviands pengarna?

m Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

m Kompetens och
arbetslivsnamnden

m Socialndmnden - Gemensamt
Vard och omsorg

m Socialndmnden - Individ- och
familjeomsorg

m Ovriga namnder och myndigheter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Falképings kommun redovisar ett resultat pa 43,0 mnkr for rikenskapsaret 2023. Motsvarande summa for koncernen dr
51,1 mnkr. | tabellen nedan limnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

KOMMUNKONCERNEN 2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intdkter (mnkr) 691,3 672,1 666,0 727,2 730,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2514,1 -2 489,5 -2 598,1 -2 663,9 -2927,4
Skatteintikter och statsbidrag (mnkr) 2033,7 2146,3 2 263,6 2361,1 2471,6
Arets resultat (mnkr) 64,4 120,5 142,7 199,2 51,1
Soliditet (%) 32,7 36,6 38,9 38,3 374
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser (%) 15,2 16,6 20,0 24,4 24,0
Investeringar (netto) (mnkr) -588,4 -412,4 -226,2 -261,3 -419,0
Laneskuld inkl. kortfristig del (mnkr) -1729,7 -1930,5 -1968,2 -1739,3 -1 840,9
Antal anstillda 3279 3246 3300 3375 3409
Antal invanare (folkmingd) 33246 33238 33270 33252 32991
Kommunal skattesats 21,60 21,95 21,95 21,95 21,95
Verksamhetens intdkter (mnkr) 566,9 544,0 528,9 594,8 582,6
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 4470 -2418,9 -2521,0 -2625,2 -2 840,7
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 2 033,7 2146,3 2263,6 2361,1 2471,6
Arets resultat (mnkr) 42,5 102,5 127,9 148,3 43,0
Soliditet (%) 38,6 36,6 38,9 42,4 40,7
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser (%) 15,3 16,6 20,0 24,6 23,9
Investeringar (mnkr) -428,4 -298,0 -184,9 -232,8 -379,9
Laneskuld inkl. kortfristig del (mnkr) -999,1 -1092,8 -1130,1 -1071,2 -1195,3
Antal anstillda (tillsvidare och visstid) 3247 3225 3266 3341 3375

Barn- och utbildningsnimnden

NAMNDERNA 2019 2020 2021 2022 2023

Meritvirde i grundskolan ak9 222 207 219 217 209,7
Andel behériga till nationellt program pa gymnasiet 80 77,8 84,1 82 83,9
Genomsnittlig betygspoédng pé nationella program 14,7 14,7 14,7 15,03 14,64
gymnasiet

Andel deltagare som avslutats till arbete/studier av alla 58% 44% 26% 34% 34%
AMEs inskrivna deltagare (%)

Nojdhetsindex bland elever/deltagare ska 6ka jamfort 79,5 78,1 79,9 78,9 78,9

med féregdende ar

Samhillsskyddsnamnden
Riaddningstjanstuppdrag totalt (larm) 1503 1399 1741 1778 1778
varav i Falképing 708 558 665 734 734

Kultur- och fritidsndmnden

Antal besdkare, badverksamhet 165 259 120 247 93918 139 398 139 398
Antal utlan, bibliotek 183 427 168 623 147 564 168 160 168 160
Antal besdk, Kulturarv 37065 24 785 25241 32971 32971
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FORVALTNINGSBERATTELSE

NAMNDERNA 2019 2020 2021 2022 2023

Socialndmnden

Antal bestillda hemtjansttimmar 277 213 268 621 280 140 278 906 251 025
Antal platser, sirskilt boende 496 395 374 350 350
Antal portioner 2 408 305 2198 029 2168 414 2234728 2363 899
Gator, vigar, GC-bana m2 1502 391 1526 061 1529171 1532541 1547 471
Bruksarea (BRA) m3 dgda lokaler 31 dec 241 568 238 071 236 870 237674 238 261
Forhyrda lokaler 45 871 44 935 44 629 47922 42 826

Falképings Hyresbostider AB

BOLAGSFORM 2019 2020 2021 2022 2023

Belaningsgrad verkligt viarde (%) 39,7 44,0 41,1 35,1 36,50
Direktavkastning verkligt virde (%) 4,01 4,03 3,53 3,36 3,68
Antal bostider 1964 2002 2038 2039 2039
Belaningsgrad verkligt virde (%) 58,2 46,4 39,8 0,0 0,00
Direktavkastning verkligt virde (%) 9,4 9,0 7,9 6,7 7,93
Yta lokaler 31942 31942 31942 19 329 19 329

VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM 2019 2020 2021 2022 2023

Miljssamverkan Ostra Skaraborg

Styrd tillsyn, maluppfyllelse mot plan, % 99,0 98,5 92,1 95 93
Inkommande &renden, antal 3717 3372 2 802 2981 2 622
Tillsynsobjekt med érlig avgift, antal 2080 2130 2217 2237 25%

* De allra flesta verksamheter gick 2023 éver fran en arlig avgift till efterhandsdebitering.

Avfallshantering Ostra Skaraborg

Insamlad mingd matavfall 6 027 ton 6218 ton 6 076 ton 6 366 ton 6 424 ton
Avfall per invanare i AOS 491 kg/inv. 547 kg/inv. 486 kg/inv 474 kg/inv 421 kg/inv
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

(Falképings Hyresbostider AB)— 100%
100% |

( Fastighets AB Mésseberg )

—(Kommunrevisionea
Valberedningen

KOMMUNFULLMAKTIGE

Gotellfastigheteri Falképing AB)— 100%

( Falbygdens Bredband AB )— 49%

[ I I I I I I ]

Barn- och Kompetens- Kultur- Namnden for
utbildnings- B):ggn:ds- och arbetslivs- och fritids- Komrlm""' saa:;tisszdd §°CI:II- Valnimnden Overfor-
namnden namnden nimnden namnden Styesses namnden myndare
Skaraborg
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Kommunal verksamhet i
kommunalférbund

Skaraborgs kommunalférbund

Samarbetet med Skaraborgs Kommunalférbund
utgor plattformen fér gemensamma delregionala
utvecklingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner.
Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspang, Gétene,
Hjo, Karlsborg, Lidképing, Mariestad, Skara, Skévde,
Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara dr medlemmar
i Skaraborgs kommunalférbund fran den 1 januari
2007.

Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)

Avfall & och Atervinning Skaraborg (A&AS) ansvarar
for renhallningen i Falképings kommun. Sedan &r
2005 har en férdjupad samverkan inom avfallsomra-
det bedrivits. (Tidigare kallad Kommunalférbundet
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS).

Kommunalférbundet Miljésamverkan
ostra Skaraborg (MOS)

Samarbete med kommunerna Falképing, Hjo,
Karlsborg, Skévde och Tibro som medlemmar. MOS
ar en kommunal myndighet for tillsyn, kontroll och
prévning inom miljé- och hilsoskyddsomradet samt
livsmedelskontroll.

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Tillsammans med Skévde och Skara.

Kommunal verksamhet via
avtalssamverkan

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden képer in delar av
industriteknikprogrammet av Kinnarps AB. Den
delen av utbildningen som képs in bedrivs i Kinnarps
lokaler och med deras personal. Avtalet ska omfér-
handlas under varen 2024.

Barn- och utbildningsndamnden har upphandlat alla
skolskjutsturer vilka utférs av flera olika bussbolag.
Ny upphandling pa skolskjuts genomférdes under
2021 och det nu gillande avtalet tradde i kraft i och
med héstterminen 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

En ny skolskjutsupphandling utifrdn de av ndmnden
beslutade nya riktlinjerna samt ny organisation av
hégstadieskolor dr genomférd och kommer trida
ikraft from héstterminen 2024.

Kompetens- och arbetslivsnimnden

Samverkan kring kommunala yrkesutbildningar finns
med kommunerna i Skaraborg.

Socialnimnden

Det finns ett samverkansavtal med Visttrafik som
giller anropsstyrd trafik. Avtalet 4r en upphandling av
transporter och en bestillningscentral for fardtjanst,
dagverksamhet- och omsorgstransporter samt skol-
skjuts med taxifordon.

En avtalssamverkan gillande socialjouren finns
tillsammans med Skaraborgs kommuner, déar Skévde
kommun dr virdkommun fér avtalet. Syftet med den
gemensamma socialjouren i Skaraborg &r att inva-
narna ska erhalla det stéd de behéver inom ramen
fér IFO verksamhetsomrade pa tider d4 socialnimn-
dernas forvaltningskontor inte har 6ppet. Barnahus
Skaraborg ar en avtalssamverkan mellan Skaraborgs
kommuner, Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten
och Skaraborgs sjukhus. Barnahus erbjuder barn
under 18 ar medicinsk, psykologisk och juridisk hjilp.

Avtalssamverkan kring Utvig galler mellan Skara-
borgs kommuner och 6stra hilso- och sjukvards-
namnden, Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten
och Kriminalvarden. Syftet med samverkan ar att
forstarka och utveckla det myndighetsgemensamma
arbetet mot vald i néra relationer i Skaraborg.

Falképings kommun ingar i avtalssamverkan kring
tillstands- och tillsynshandliggning. Avtalet reglerar
samverkan avseende gemensam organisation for
tillstands- och tillsynshandlaggning i fraga om alko-
hol, tobak och liknande produkter samt kontroll av
receptfria likemedel.

Overférmyndare i Samverkan (OiS)

Nimndens verksamhets styrs sen ar 2027 genom
samverkan med 12 kommuner runt Skaraborg i Over-
férmyndare i samverkan, organisationen aterfinns i
Skévde.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samhallsskydd mellersta Skaraborg

Utfallet for fardigstillande av de bada slickfordonen
med tillhérande utrustning blev cirka 0,4 miljoner
kronor hégre 4n kalkylen. Overdraget ticks av inves-
teringsmedel fér 6vriga inventarieanskaffningar.

Kommunal verksamhet via privata
utforare

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndamnden képer in delar av
industriteknikprogrammet av Kinnarps AB. Den
delen av utbildningen som képs in bedrivs i Kinnarps
lokaler och med deras personal. Avtalet ska omfér-
handlas under varen 2024.

Barn- och utbildningsndmnden har upphandlat alla
skolskjutsturer vilka utférs av flera olika bussbolag.
Ny upphandling pa skolskjuts genomférdes under

2021 och det nu gillande avtalet tradde i kraft i och
med hostterminen 2022.

En ny skolskjutsupphandling utifrdn de av ndmnden
beslutade nya riktlinjerna samt ny organisation av
hégstadieskolor dr genomférd och kommer trida
ikraft from héstterminen 2024.

Kommunstryelsen

Inom park/gata-avdelningen finns det avtal om att
utféra kommunal verksamhet inom omréadena:

« Vintervighallning i Falkopings ytteromraden, av-
tal finns med Carlgrens Entreprenad och transport
AB och Josefssons grav i Asarp AB.

« Driftsavtal for skétsel av flygplatsen med Marcbro
AB.

« Driftsavtal med One Nordic AB om drift av offent-
lig belysning.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Nimnden har kommunal verksamhet via avtal med
Jensen Education school AB, NTl-skolan samt Yr-
kesakademin.

Socialndimnden

Avtal enligt godkdnnande genom Lag om valfri-
hetssystem (LOV) avser féretag som utfér hemtjanst
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inklusive delegerad hilso- och sjukvérd. Avtal finns
mellan Falképings kommun och Allegio AB.

Samhallsskydd mellersta Skaraborg
Enligt LSO (2003:778) 3 kap 4 § ska en kommun i
brandférebyggande syfte ansvara for att rengoring
(sotning) sker av fasta férbranningsanordningar,
som inte dr inrdttade fér eldning uteslutande med
gas, och dartill horande rékkanaler. Detsamma skall
gilla imkanaler i restauranger, storkék och darmed
jamférbara utrymmen samt i brandférebyggande
syfte dven ansvara for att det som skall rengéras
enligt forsta stycket samt skorstenar, tak och anslu-
tande byggnadsdelar kontrolleras fran brandskydds-
synpunkt (brandskyddskontroll). Detsamma skall
gilla fasta férbranningsanordningar inrittade for
eldning uteslutande med gas och dartill hérande
avgaskanaler.

Kommunerna har valt att lagga ut dessa uppdrag pa
entreprenad, atta avtal fér dessa verksamheter finns
med tva entreprendrer, Tidaholms sotningsdistrikt
och Falképings sotningsdistrikt som dven ansvarar
fér Gétene och Skara kommuner.






FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Dagens komplexa samhiille

De samhillsutmaningar som kommunen/kommuner
star infér dr komplexa. Det ar inte en enskild aktor
som kan tillgodose [6sningen. Att mota de komplexa
fragorna kring hallbar utveckling kraver helhetssyn.
Insikten att det &r flera olika, och inte alltid tydligt
sammankopplade, kunskapsomraden som berérs
och att samverkan och samspel behdvs ar essenti-
ellt for att kunna hantera fragorna. En hogre grad av
tvarfunktionellt samarbete gynnar medborgaren samt
starker den tillitsbaserade styrkedjan. En tillitsbase-
rad styrning dr nddvindig for att hantera en komplex
verklighet. Det 4r ur mangfalden och dialogen som
de gemensamma visionerna om morgondagen och
framtiden kan formas.

En komplex verklighet kan ocksa bli en orolig verk-
lighet for den enskilde individen. Konsekvenserna i
sparen av pandemin har bérjat bli tydliga dir en 6kad
psykisk ohilsa marks liksom 6kade skillnader i socio-
ekonomisk status. En 6kad polarisering i samhillet,
lokalt som globalt, syns ocksa och kan komma att
paverka manga delar i vilfirden framéver.

Makroekonomisk utveckling

Avsnittet nedan dr sammanfattat fran SKR ’s Ekono-
mirapport okt 2023 och Makro Nytt 2023-12-14.

Det ekonomiska laget

Lag global tillvixt och en nedgang for svensk BNP

i ar ar konsekvenser av de senaste arens inflations-
och ranteuppgang. Inflationen 4r nu pa vig ned men
nagon prisnedgang ar det inte tal om. Till stor del
kommer den hégre prisnivan och de hogre ranteut-
gifterna att best, vilket medfér en ihallande urholk-
ning av képkraften for alla sektorer i ekonomin. Trots
en tydlig férsvagning av sivil den globala som den
svenska ekonomin ligger sysselsattningen i Sverige
fortfarande kvar pa en hég niva. Men konjunkturned-
gangen vintas inom kort ge ett allt tydligare avtryck
ocksa p4 arbetsmarknaden. Under 2024 beriknas ar-
betslosheten stiga till 8,6 procent. Liksom 6vriga sek-
torer drabbas kommunsektorn av den héga inflatio-
nen, de héga rantekostnaderna och den allt svagare
konjunkturen. Skatteunderlaget sjunker ordentligt i
reala termer 2023 och 2024, vilket beriknas medféra
en varaktig ddmpning av kommunsektorns képkraft.
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Varfér ar kommunernas och regionernas
ekonomi sa anstrangd kommande ar?

Den héga inflationen ger kraftigt ckade pensions-
kostnader och héga prisékningar i verksamheterna.
Det reala skatteunderlaget urholkas och minskar
med Sver 2 procent i ar och nista ar med 0,5 pro-
cent. Ingen prognosmakare férutsag att inflationen
skulle bli s& hég och att den skulle vara sa persistent.
Det 4r en stérning som fatt extrema effekter i kom-
munsektorn. Det innebar att manga kommuner och
regioner inte kunnat férbereda sig pa detta lage, utan
férvantade sig en mer normal lagkonjunktur och
ekonomisk politik. Manga har dnd4 satt av medel i
resultatutjamningsreserver och dven starkt sin solidi-
tet och likviditet.

Skillnaderna mellan kommunernas och regionernas
sammantagna ekonomiska styrka dr mycket stor.

Da regionerna har en stor andel hégavlénade drab-
bas de mycket hardare 4n kommunerna av 6kade
pensionskostnader, da en stérre andel anstillda i
regionerna har sa kallad férméansbestimd pension.
Férmansbestimd pension innebar att kommunen
eller regionen ska garantera sina anstillda, med 6-
neniva dver tak[1], en pension som baseras pé lénen
den anstéllde har under sina sista arbetsar. Det &r ett
system som gjort att kommuner och regioner under
hela 2000-talet byggt upp en skuld till sina anstillda.
Den férmansbestimda pensionen virdesikras med
prisbasbeloppet, vilket gér att kostnaderna kar med
6ver 50 miljarder kronor mellan 2022 och 2024. Fran
och med 2023 har ett nytt pensionsavtal tritt i kraft
dar de férmansbestimda pensionerna avvecklas och
en hogre premie i stillet betalas in till pensionsbola-
gen, vilket gor att pensionskostnaderna kommer att
bli mer forutsagbara.

Taket for den statliga allminna pensionen ar en
I6neniva p4 ca 46 400 kronor i manaden ar 2023, den
férmansbestimda avtalspension ges vid inkomster
darutover.

Svensk industri och export har utvecklats hyfsat
starkt i ar, trots en svag omvirldskonjunktur, och i
kontrast till fallande inhemsk efterfragan i Sverige.
Virldshandeln har sjunkit en tid och ledande indika-
torer pekar pa en fortsatt svag utveckling fér global
industri och handel. Den konjunkturnedgang som



de senaste arens héga inflation och héga rantor har
medfort syns nu i tjinstesektorn i flertalet linder
samt pa arbetsmarknaden, som hittills visat sig ovin-
tat motstandskraftig pa flera hall. Manga ekonomier
uppvisar lag BNP-tillvixt och endast USA avviker
tydligt bland utvecklade linder, med en relativt hog
tillvaxt i ar. Aven dir véntas dock de senaste arens
uppgang for inflation och réntor slutligen ge ett mer
tydligt avtryck i ekonomin. Nésta ar dimpas saledes
konjunkturen ocksa i USA. Fallet i inflationen berik-
nas fortsdtta under 2024, savil i USA som i Europa
(och Sverige), vilket i sig ger en viss lattnad. Men att
centralbankerna, inklusive Riksbanken, nidsta ar sin-
ker sina styrrantor blir en viktigare stimulans. Redan
nu syns betydande nedgangar fér langrantorna.

SKR raknar med en fortsatt forsvagning av sysselsitt-
ningen 2024, dir en svag utveckling for arbetade tim-
mar bromsar tillvixten for l6nesumman. Darigenom
dampas savil hushallens konsumtionsefterfragan
som det kommunala skatteunderlaget. Skatteunder-
laget 6kar ovanligt svagt nista ar. D4 vantar ett andra
ar pa rad av ett realt sett minskande skatteunderlag.
Tappet 2024 beriknas nu bli 4n stérre 4n den minsk-
ning i reala termer fér skatteunderlaget som berik-
nas ske i ar. Saval i Sverige som i var omvirld antas
en konjunkturuppgéng vinta 2025.

Ho6ga rantor och inflation dampar
konjunkturen

De senaste arens hoga inflation och de hogre rin-
torna har urholkat képkraften fér hushall och pres-
sat [dnsamheten i delar av nidringslivet. Detta &r en
huvudorsak till att den globala tillvaxten bromsat in.
Inflationen 4r nu pa vig ner och flera centralbanker
har indikerat att rintetoppen har natts. Marknaderna
prisar nu in rantesdnkningar redan i borjan av 2024 i
USA, Eurozonen och Sverige. Den senaste tiden har
langa obligationsrintor backat ordentligt, vilket inne-
burit lagre finansieringskostnader for banker samt att
svenska bolanerantor har bérjat sdnkas. Den ame-
rikanska konjunkturen har visat sig starkare dn for-
vintat och BNP-tillvixten ar dnnu relativt hég. Ocksa
arbetsmarknaden i USA har varit ovintat stark men
allt fler tecken pekar mot att den har bérjat bromsa
in. Aven om energipriser i Europa har fallit tillbaka 4r
de hégre an innan Rysslands anfallskrig mot Ukraina.
Tillverkningsindustrin i Eurozonen tycks dnnu him-
mas av de hogre energipriserna. | synnerhet tysk
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industri gar knackigt, delvis pa grund av den svaga
virldshandeln och den dampade efterfragan fran
Asien, dir inte minst Kina ar en viktig exportmarknad
for Tyskland. Trots en svag utveckling det senaste
aret har den europeiska arbetsmarknaden hittills
visat sig robust, likt utvecklingen i USA. Men den
svaga produktionsutvecklingen fér europeisk industri
har nu spridit sig till tjanstesektorn, varfér en svagare
europeisk arbetsmarknad véntar nista ar. En flerarig
anpassning till hégre priser och riantor vintar fér hus-
hall och foretag och detta dimpar efterfragetillvixten
framéver. Global BNP bedéms vaxa med mindre dn

3 procent bade 2023 och 2024. Direfter antas en viss
aterhimtning for global tillvaxt, bland annat till fljd
av lagre centralbanksrintor.

Den svenska konjunkturen har 2023 férsvagats rejilt
och konjunkturnedgangen vintas fortsitta 2024. Att
BNP-tillvaxten i Sverige 2023—-2024 blir sa svag —
svagare dn i tillvixten omvirlden — beror i hég grad
pa den héga rintekanslighet som priglar svensk
ekonomi. Men vi far fsljaktligen ocksa en snabbare
aterhamtning 2025-2026, niar sinkta rantor bedéms
starka konjunkturen. Att svenska hushall paverkas

s& mycket och snabbt av dndrade rintesatser féljer
av att skuldsattningen ar hog samt att rantebind-
ningstiden &r kort. En del av den rinteuppgang som
skett det senaste aret ar dock tillfillig och paverkar
konsumtion i mindre omfattning da hushallen totalt
sett kan minska sitt sparande tillfalligt. Nar rintorna
framéver antas falla tillbaka fran nuligets héga nivaer
kommer dock hogre rantor jamfért med ranteliget
fére hojningarna 2022-2023 att gélla. Darmed véntar
en bestdende dimpning av bostadspriser och efter-
fragan pa krediter. Den kortsiktiga effekten &r dock
an stérre. Den inhemska efterfragan har i ar minskat
markant och beriknas 2024 endast 6ka svagt, for

att ta battre fart direfter. Att reallénerna ater bérjar
stiga 2024, att rantorna sjunker samt att den globala
BNP-tillvixten stirks 2025 &r de positiva krafter som
i SKR:s prognos férutsitts leda till en konjunkturupp-
gang i Sverige 2025.

Med sjunkande hushallskonsumtion och bostads-
byggande har svensk konjunktur i ar raddats av

en férhallandevis stark utveckling av exporten och
tillverkningsindustrin. Den flerarigt svaga BNP-
utvecklingen i Sverige kommer fortsatt att dimpa
efterfragan pa arbetskraft. En motverkande faktor kan
dock vara det faktum att personalkostnaderna har
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blivit relativt sett "billigare” &n andra produktionsfak-
torer efter uppgangen i rintor och priser. P4 sistone
har arbetslosheten bérjat stiga, efter att en viss
nedgang i sysselsattningsgraden. Hittills har det varit
tillfalliga anstallningar som har minskat mest medan
arbetslésheten har 6kat mest for de i dldersspannet
25-34 ar. Det &r saledes arbetsmarknaden fér dem
som dr pa vag att etablera sig, eller 4r i borjan av kar-
ridren, som hittills har férsvagats mest. De branscher
som hittills visar storst tapp sedan rantehéjningarna
inleddes ar handel och bygg, dir antalet arbetade
timmar har minskat medan de har 6kat i andra sek-
torer (jordbruk, skogsbruk och fiske 4r ett undantag
pa grund av pandemin). Enligt var bedémning vintar
en allt bredare nedgang nasta ar: sysselsattningen
berdknas da minska med drygt en procentenhet.
Forst 2025, nar konjunkturen antas stérkas, berdknas
sysselsattningen ater 6ka.

NYCKELTAL FOR SVENSK EKONOMI
Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommu-
ner och Regioner.

_ 2022 2023 2024 2025 2026 2027

BNP, volym, kalen- 29 -03

derkorrlgerad

Arbetade timmar, 2,4 1,5 -0,1 1,8 1,6 0,9
kalenderkorr.

Lénesumma 6,4 55 31 4,9 51 4,3
Timlén, Nationalri- 39 39 3,3 3,1 3,3 3,3
kenskaperna

Arbetsldshet, andel 7,5 76 88 87 81 7,8
av arbetskraften

15-74 ar

Inflation, KPIF 7,7 6,1 2,4 1,9 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,4 8,7 33 1,4 1,7 1,8

Styrrénta, vid arets 2,50 4,00 3,25 2,00 200 2,00
slut

En utveckling som visar allt farre tecken pa att utma-
na inflationsmalet (en KPIF-inflation om 2 procent)
antas medféra en kursomliggning fran Riksbanken
under 2024. Nir inflationen samt inflationsprogno-
serna inte langre upplevs som problematiskt hoga
kommer penningpolitiken kunna ta stérre hansyn

till konjunkturen. Fér att undvika en fér hég real-
rinta behover dessutom (nominal-) riantorna sinkas
nar inflationen faller tillbaka. Liksom manga andra
bedémare riknar SKR med att savil Federal Reserve i
USA som Europeiska centralbanken lattar pa pen-
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ningpolitiken nista ar. Denna draghjalp blir sjalvklart
viktig fér andra centralbanker, som Riksbanken, dven
om det inte alls saknas goda inhemska skal for att
stimulera svensk ekonomi.

Svag utveckling av skatteunderlaget 2024

Till och med oktober 2023 har |l6nesumman fortsatt
att 6ka starkt, med 5,3 procent jimfért med samma
period i fjol. Detta hinger samman med den ovintat
starka sysselsattningen i ar jamfort med 2022.
Skatteunderlaget har inte fallit i reala termer sedan
2003. Att det gor det tva ar i rad har inte hint sedan
ar 2000 enligt tillgangliga som beror p4 den stora
dkningen av prisbasbeloppet 2023 lyfter skatteunder-
lageti ar.

Skatteunderlaget fram till 2027 beriknas nominellt
6ka i linje med det historiska genomsnittet. Nista

ar berdknas dock en kraftig inbromsning ske jamfort
med i ar, i hégsta grad avhingigt den nedgang for
antalet arbetade timmar som vi raknar med. Fran
2025 och framat antas en aterhdmning for syssels-
selsattningen men efter en inledande snabb uppgang
dimpas darefter tillvaxten for antalet arbetade tim-
mar. Den képkraft som skatteunderlaget innebér for
kommuner och regioner ddmpas dock genom stora
prisuppgéangar (i kommunsektorn). Pa sektorniva be-
riknas skatteunderlaget i reala termer urholkas kraf-
tigt 2023 och 2024. Framforallt 2024 star ut som ett
unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget beriknas
da minska med 1,8 procent. Aven 2023 visar progno-
sen pa en real nedgang av skatteunderlagetdata.

SKATTEUNDERLAG SAMT BERAKNAD REAL UTVECKLING
Kllor: Statistiska centralbyrdn och Sveriges Kommuner och Regioner.

_ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
4,1

Faktiskt skatteun- 58 53 26 47
derlag
Regelférindringar -0,5 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0

Underll%gande skat- 63 51 29 47 44 40
teundel

Prisutveckling 4,6 6,3 4,8 0,3 2,2 2,6
Realt skatteunderlag 1.6 -1,1 -1,8 43 2,2 1,4
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. .
Befolkningsutveckling
341 387 -261

Per den 31 december 2023 var Falképings kommuns

2023 1448 1676 32991
befolk'mng 32 991 personer, varav 16 363 personer 2022 16101 1398 337 379 | 33 252 18
var kvinnor och 16 628 personer var min. Jamfort
L ) i } . 2021 1540 1489 331 360 33270 32
med féregdende ar har befolkningen i Falképings
. . 2020 1560 1616 366 330 33238 -8
kommun minskat med 261 personer, vilket motsva-
. . o 2019 1603 1542 397 374 33246 91
rar en procentuell minskning med 0,78 %.
ANTAL INVANARE PER AR Det totala inflyttningséverskottet uppgick till -228
33500 personer och fédelsedverskottet uppgick till -46
33000 personer. Detta betyder att det féddes farre personer
37500 i Falkopings kommun &n som avled under ar 2023.
2000 Dessutom flyttade det in firre personer i kommunen
in som flyttade ut.
31500
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Utvandringar

Aldersfordelning

18,9 % av kommunens totala folkmiangd aterfanns i
aldersgruppen 0-15 &r medan 22,9 % av befolkningen
aterfinns i gruppen 65 ar och &ldre. Att notera ar att
antalet unga minskar jimfort med féregéende ar
medan den dldre gruppen i férhallande till totalt antal
invanare fortsatter att 6ka.

Befolkning 1 november

Skatteintdkterna baseras pa befolkning 1 november
aret innan budgetaret.

BUDGETAR 1 NOV FLERARSPLAN UTFALL AVVIK

ELSE
2024 2023 33300 33073 -227
2023 2022 33380 33301 -79
2022 2021 33300 33216 -84
2021 2020 33 400 33290 -110
2020 2019 33350 33237 -113

Befolkningen har inte utvecklats i den takt som
kommunen har prognostiserat flerarsplanen. Fér
rikenskapsaret 2023 4r avvikelsen 79 personer och
fér kommande rikenskapsar ar den 227 personer.
Befolkningen &r en faktor nir det géller skatteintak-
ternas utveckling.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har varit starkare &n prognosmaka-
re forvdntat sig under 2023, men under senare delen
av aret har arbetslésheten borjat stiga marginellt,
men ligger kvar pa férhallandevis laga nivaer. | de-
cember 2023 var 957 personer i Falképings kommun
inskrivna pa Arbetsférmedlingen. Det motsvarar en
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arbetsloshet i kommunen pé 6,0 % vilket ar lagre dn
samma period 2022, men nagot hégre an de lagsta
noteringarna under 2023. Arbetslésheten for riket
uppgar till 6,7 % i december.

Gruppen som gynnats av den starka efterfragan har
frimst varit de som varit arbetslésa en kortare tid
och som har minst en gymnasial utbildning. Trots
efterfragan pa arbetsmarknaden ar det en strukturell
obalans i gruppen som kvarstar utan arbete. Manga
befinner sig i en langtidsarbetsléshet som kan bero
pa manga saker sdsom ohilsa i olika omfattning,
kort eller ingen skolbakgrund eller sprakliga hinder.
Nir arbetslosheten ser ut att 6ka kan det férvidntas
att fler kommer behéva insatser saval inom utbild-
ning, arbetsmarknadsinsatser som eventuellt ekono-
miskt bistand. Den kommunala vuxenutbildningen
bar en viktig roll for att tita kompetensglappet
mellan arbetsgivare och individ. Utbildningsutbud,
sociala arbetsinsatser samt arbetsmarknadspolitiska
atgidrder ska matcha arbetsmarknadens behov och
samtidigt méta individens behov.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Falképings kommun har under
ar 2023 utdkats med nybyggnation av ytterligare
bostadsratter pa Prastgardsgiarde samt hyresratter
utmed Frejagatan och ytterligare ett 20-tal hyresratter
férvintas bli klara under 2024. Vakansgraden i hy-
resbestandet har 6kat nigot fran tidigare obefintliga
vakanser men ligger fortfarande férhallandevis lagt.

Under &r 2023 har bygglov beviljats fér 33 nya bosta-
der fordelat pa 15 enbostadshus och 18 lagenheter i
flerbostadshus.

Utfallet visar p4 att byggande av bade sméhus och
lagenheter i flerbostadshus har minskat som féljd av
de osdkerheter som rader pad marknaden med bade
stigande produktionskostnader och rintor.

Enligt SCB har priserna pad sméahus i Falképings kom-
mun sjunkit nagot under 2023 jamfért med 2022.

Utbildning

Falképings kommun satsar stort pa utbildning och
en ny skolorganisation ar under uppbyggnad. Kom-



munal férskola och grundskola/anpassad grundskola
bedrivs i dagslaget pa 17 férskolor med ca 1 300 barn
och 14 grundskolor med ca 3 900 elever. Gymnasie-
skolan erbjuder 12 nationella program samt introduk-
tionsprogram och anpassad gymnasieskola fér ca 1
000 elever.

Den kommunala verksamheten kompletteras av 12
fristaende férskolor (varav en riknas som pedagogisk
omsorg) for ca 450 barn samt en friskola i tatorten
for arskurs F-9 som omfattar ca 100 elever och en
nystartad friskola i Asle for arskurs F-6 som omfattar
ca 40 elever.

Den kommunala vuxenutbildningen ar organiserad
under kompetens- och arbetslivsnamnden tillsam-
mans med arbetsmarknadsenheten. Inom denna
organisation ryms ocksa uppdragsutbildning samt
eftergymnasiala utbildningar.

ANTAL
SKOLFORM ELEVER

17 férskolor 1300
12 fristdende férskolor 414
14 grundskolor 3875
2 grundsirskolor 49
Fristdende grundskola tétort F-9 Thorén framtid A
Fristdende grundskola landbygd F-6 Asle friskola 55
Gymnasieskola: 12 nationella program samt intro- 956

duktionsprogram

Gymnasiesarskola 26

Hallbarhet

Under 2023 har hallbarhet fortsatt vara grunden som
genomsyrar de fyra évergripande malen i Falks-
pings kommun. Kommunens styrmodell for hallbar
utveckling finns definierad i underlaget till kommu-
nens vision om Det goda livet, dir social hallbarhet
ir malet, ekonomisk hallbarhet ir ett medel fér att na
dit och villkoren bestams utifran ekologisk hallbarhet.
Kommunens klimatstrategi, digitaliseringsstrategi
och arbetsmarknadsstrategi bidrar alla till hallbarhet.
Pa global niva arbetar varldens lander med att uppna
hallbar utveckling genom Agenda 2030 och de 17
globala hallbarhetsmalen. | alla l[ander har kommuner
eller motsvarande en nyckelroll i genomférandet av
Agenda 2030 pa lokal niva. Falképing har under 2023
fortsatt arbetet med att skapa héllbarhet i linje med
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Agenda 2030 genom bade egna insatser men ocksa
samarbeten med andra kommuner, externa aktérer,
civilsamhille, naringsliv med flera.

Visentliga risker och
osikerhetsfaktorer

Falképings kommun likt resterande del av samhillet
star infér stora utmaningar for att klara av vilfirden.
En aldrande befolkning samtidigt som barnafédandet
minskar till historiskt laga nivaer i landet innebar

att allt firre ska finansiera vilfirden. For att klara av
vilfardsbehovet behéver kompetensférsérjningen
inom vilfarden samt ny teknik bli effektivare ned de
resurser som finns.

Under aret 2023 har befolkningen i Falképings kom-
mun minskat likt 193 andra kommuner i Sverige,
samtidigt som behovet av verksamhetsanpassade
lokaler fortsatt ar hog medfér att trycket pa nyinveste-
ringar fortsatt &r hégt. Med en minskande befolkning
ar 2023 och risker om fortsatt minskning under ar
2024 kommer fokus bli att anpassa kommunens verk-
samheter och resursférdelning. Kommunens héga re-
sultat de tre senaste aren har medfért att medparten
av kommunens investeringar kunnat finansieras med
egna medel. Under ar 2023 minskade resultatet vilket
dven syns pad kommunens finansiering av investe-
ringar som till stérre del finansierats med 6kad lane-
skuld. Infér ar 2024 finns stora risker att laneskulden
kommer fortsitta vixa da det budgeterade resultatet
ar lagt samtidigt som inflationens effekter biter sig
kvar i form av bland annat héga pensionskostnader
som paverkar kommunens resultat.

Trenden under slutet av &r 2023 4r #nda att inflatio-
nen mattas av och att rintan férvintas vinda nerat
under ar 2024 vilket medfér att kommunens resultat
ater ska stirkas, dock behéver kommunen fortsatt ar-
beta med att anpassa verksamheterna utifran befolk-
ning med dven kostnadshojningar och amorteringar
for att kommunen ska ha en fortsatt stabil ekonomi
in i framtiden.
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Pensioner
Pensionsforpliktelser

(MBKR) 2023 2022

PENSIONSFORPLIKTELSER

Total pensionsférpliktelse i balansrakningen

a. Avsittning inkl. sarskild I6neskatt 246,8 191,6
b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild 16ne- 617,4 608,0
skatt

Pensionsférpliktelse som tryggats genom
pensionsférsakring

Pensionsférpliktelse som tryggats genom
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl.

FORVALTADE PENSIONSMEDEL - MARKNADSVARDE

forsakring och stiftelse)

Totalt pensionsférsikringskapital
a. Varav 6verskottsmedel
Totalt kapital i pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensions- 100,9 91,7
medel (egna forvaltade pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel m 91,7

FINANSIERING

Aterlanade medel (skillnaden mellan pen- 763,3 707,9
sionsférpliktelser och férvaltade pensions-

medel)

Konsolideringsgrad (andel av pensionsfér- 11,7 11,5

pliktelser som ticks av medel i stiftelse, for-
sikring eller egna férvaltade pensionsmedel)

Kommunens pensionsférpliktelser &r stora. For att
mota pensionutbetalningar har Falképings kommun
avsatta medel placerade i fonder motsvarande ett
marknadsvirde pa 100,9 mnkr. Orealiserade vinster
uppgar till 9,3 mnkr vilket 4r en kraftig 6kning jamfort
med féregdende ar dd motsvarande summa var 0,6
mnkr.

Pensionsférpliktelser redovisas enligt blandmodel-
len vilket innebir att pensioner intjdnade innan 1998
aterfinns utanfér balansrikningen som en ansvarsfér-
bindelse. Ansvarsférbindelsen uppgar enligt tabellen
ovan till 617,4 mnkr inklusive sirskild 16neskatt.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader inklusive sarskild
I6neskatt uppgar till 218,6 mnkr jamfért med 133,2
mnkr féregdende &r. Okningen mellan &ren beror pa
nytt pensionsavtal, AKAP-KR, samt hég inflation.
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De stérsta delposterna nar det géller pensionerna ar
avgiftsbestimd alderspension som uppgar till 113,7
mnkr inklusive sarskild [6neskatt.

Kostnad fér pensionsutbetalningar hirrér sig framst
fran ansvarsférbindelsen och uppgar till 46,8 mnkr
inklusive sarskild l6neskatt.

Férandring av avsittning avser bl.a. férmansbestimd
alderspension och pensioner for fértroendevalda.
Kostnaden uppgar til 53,2 mnkr inklusive sarskild
[6neskatt.
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Hindelser av visentlig betydelse

Forvaltningsform
Barn- och utbildningsndmnden

Det har under aret skett en kraftig 6kning av antalet
elever i behov av taxiresor. Det beror i huvudsak p4
antalet elever som har vixelvis boende samt att den
extra studietiden innebér att flera elever inte kan

aka med ordinarie skolskjutsturer. Det har inneburit
6kade kostnader f6r barn och utbildningsnamnden.

Den garanterade studietiden inom gymnasieskolans
yrkesprogram har utdkats from hostterminen 2023.
Det innebir att flera timmar undervisning maste
schemalaggas pa yrkesprogrammen vilket leder till
dkade personalkostnader och 6kat behov av under-
visningslokaler.

Kommunstyrelsen

Fran 1 januari 2023 upphdrde tekniska nimnden och
dess ansvarsomraden flyttades till kommunstyrelsen.
En ny forvaltning formades p4 kommunlednings-
férvaltningen med underliggande verksamheter. Pa
grund av omorganisationen har organisationskartan
gjorts om och tre verksamhetschefer ar tillsatta samt
att bitrddande forvaltningschef ar ansvarig fér avdel-
ningscheferna inom kommunledningsstaben.

Osikert i omvirlden med snabbt férindrat siker-
hetslage kopplat till krig inom Europa har paverkat
verksamheterna inom kommunstyrelsens ansvarsom-
rade genom bland annat succesivt stigande inkdps-
priser pa ravaror, material och drivmedel. Livsmed-
elspriserna har 6kat med cirka 20 % under ar 2023.
Dessutom har det under 2023 funnits en osikerhet
gillande fortsatt utveckling av elpriserna pa grund av
rorligt elprisavtal. Inom kommunstyrelsens verksam-
heter har mirkts av svarigheter att fa fram vissa varor
och val har fatt géras om att antingen vilja ett dyrare
alternativ som kan levereras eller att avvakta.

Ett nytt vaxelsystem har implementerats under hos-
ten, vilket har resulterat i en férenklad och mer digi-
taliserad arbetsmetod fé6r kommunen som helhet och
speciellt fér stadshusets reception. Under aret har
ocksa inférandet av Microsoft 365 fortsatt och nya
verktyg och majligheter till samarbete har etablerats i
kommunen.

Vid 2023 ars utgang ar verksamhetsomradet i
slutskedet med implementeringen av nytt verksam-
hetssystem fér planerat underhall av kommunala
byggnader. Verksamhetsomradet har fatt flertalet nya
byggnader att forvalta vilket har inneburit en 6kad
driftkostnad.

Inom stadsbyggnadsavdelningen har antalet in-
komna bygglovsarenden minskat jaimfért med de
fem senaste aren. Det har varit ett hogt tryck pa

nya planuppdrag fran bade kommunala och externa
aktorer. Totalt har tio nya planuppdrag inkommit till
stadsbyggnadsavdelningen under 2023.

Park och gata-avdelningens verksamhet har paver-
kats av den langa vintern 2022-2023 vilket inneburit
att var-sopningen startade cirka fem veckor senare
ir planerat. Detta har paverkat sommarens drift da
alla arbeten blivit férsenade. Aven vintern 2023-2024
startade ovanligt tidigt, med atgérder fér vinter-
vighéllning redan i november, tjdle som gick ner i
marken under december och férsenade flera projekt.
Under aret har gatumark som byggts ut kat med
cirka 15 000 kvadratmeter och parkmark med cirka 16
000 kvadratmeter vilket innebar nya ytor som ska tas
i drift och underhallas framéver.

Arbete med sluttickning av Stenstorp och Flobys
deponi och uppbyggnad av nya atervinningscentraler
pagar och beridknas vara firdigt 2024. Sluttickning pa
Falevis deponi pagar enligt planen.

Under maj 2023 genomférdes inférandet av ett nytt
ekonomisystem, Unit4 ERP. Projektet och arbetet
med att byta ekonomisystem gér Falképings kom-
mun i samverkan med atta Skaraborgskommuner.
Projektet dr helt unikt och 4r det férsta samverkans-
projektet i sitt slag i kommunsverige. Samarbetet
innebir att de nio kommunerna (O9) tillsammans
har upphandlat ett gemensamt ekonomisystem med
mal om en gemensam drift, dir Skévde kommun an-
svarar fér den Svergripande drift-och systemforvalt-
ningen. Syftet med O9-samarbetet 4r att skapa dkade
utvecklingsmojligheter och minska sarbarheten.

Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltningen har under &ret genomgéatt en omorga-
nisation. Syftet med omorganisationen ir att f en
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battre samordning och uppvixling av férvaltning-
ens samlade arbete med kulturfragor inklusive det
strategiska kulturutvecklingsarbetet samt en samord-
ning av férvaltningens férebyggande och framjande
ungdomsarbete.

Kompetens- och arbetslivsnamnden
Volymer i korthet

Arbetsl8sheten fortsitter att ligga pa en jaimn och
relativt 1ag niva. | december 2023 var 957 personer

i Falkopings kommun inskrivna pa Arbetsférmed-
lingen. Det motsvarar en arbetsléshet i kommunen
pa 6,0 % och dven om arbetslésheten 6kat marginellt
under hdsten sa ar det lagre vid arets slut dn vid dess
inledning. Arbetslésheten for riket noteras till 6,7 %
per december.

Antalet hushall som fatt beviljat ekonomiskt bistand
har fortsatt att minska under 2023 fér att under hés-
ten plana ut. | januari uppgick antalet bistandsmotta-
gare till 743 att jamfora med 641 i december.
Volymerna inom Vuxnas larande har under senare
delen av 2023 aterhamtat sig och dr per december

i samma niva som 2022. Det dr framfér allt inom
yrkesutbildningar och allmdnna dmnen pa gymnasial
nivd som volymerna aterhamtat sig. Inom utbildning
i svenska for invandrare dr volymerna fortsatt lagre
an tidigare ar.

Osdiker omviirld

2023 inleddes med hog inflation, héjda rintor och
héga energipriser. Trots detta har arbetsmarknaden
varit ovintat stark. Mycket tyder p4 att arbetsléshe-
ten kommer 6ka framéver, men prognoserna har
forbattrats. Samtidigt kvarstar problematiken med
kompetensbrist inom flera omraden.

Omorganisation Vuxnas ldrande

| februari 2023 tilltradde den nya verksamhetschefen
fér Vuxnas larande och den nya organisationen infér-
des. Syftet &r en flexiblare och effektivare resursan-
viandning dir kombination av utbildning mojliggérs i
hégre grad. Med en kombination av utbildningsinsat-
ser och/eller arbetsmarknadspolitiska atgarder kan
individens férutsittningar for stegférflyttning 6ka.
Vidare har det gjorts en éversyn av ldrarnas arbets-
tidsavtal fér att méta kommuninvanarnas behov och
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méjligheter till studier som férsérjer arbetsmarkna-
den med kompetens.

Inférande av e-tjdnst inom Stod och forsorjning

Stéd- och férsérjningsenheten har under 2023 infoért
e-ansokan for fortsatt ekonomiskt bistand. Inférandet
av e-tjansten ir ett forsta steg i att digitalisera/auto-
matisera processen. Under férsta halvaret bromsade
tekniska problem upp inférandet. Genom att digitali-
sera delar av bistdndsprocessen kan resurser frigéras
for socialt arbete och den hogre grad av tillginglig-
het som skapas moter medborgarnas férvantan om
digital kontakt med myndigheter.

Sambhillsskydd mellersta Skaraborg

Sedan den 1/1 2023 ingar SMS med sitt raddnings-
ledningssystem i en raddningsregion med ytterligare
tre riddningsledningssystem inom Véastra Gotaland.
Riddningsregion Vistra Gétaland (RRVG). Syftet

ir att RRVG ska skapa redundans och robusthet i
ledningssystemen dar ledningssystemen tillsammans
kan klara manga sma samtidiga insatser och stora
langvariga insatser s& som skogsbrinderna under
2018.

SMS har gatt in i Dynamisk resurshantering (DRH) i
SOS utlarmningssystem och samverkar med Mullsjo,
Habo och Jénképings raddningstjanster sedan den 8
maj. Detta innebir att den hjdlpbehévande alltid ska
garanteras att den snabbaste och narmsta resursen
alltid larmas till olycksplatsen. Allt fér att medborgar-
na ska fa sa snabb och siker hjalp som mgjligt.

SMS gavs i mars 2023 uppdraget fran Gétene kom-
mun i enlighet med de tre andra att utféra sikerhets-
samordning fér kommunen. Det innebir att alla
medlemskommuner nu har en gemensam sakerhets-
samordning och beredskapssamordning.

SMS har efter 6verenskommelser med kommunerna
givits ansvar att samordna det brottsférebyggande
arbetet for samtliga medlemskommuner.

Tjansteman i beredskap inférdes f6r alla fyra med-
lemskommunerna genom SMS fran och med som-

maren 2023.

Under 2023 férindrades Sveriges tolkning av EU:s ar-



betstidsdirektiv. Detta har fatt genomslag i Allminna
bestammelser och Bilaga R i kollektivavtalet. Genom
den striktare tolkningen av kravet pa dygnsvila och
veckovila, kommer det att fran och med 2024 inne-
bira ytterligare kostnader fér personal. Férvaltningen
har s6kt dispens for att fa fortsatta bruka dygnspass
under helger och sommarperioden men har dnnu
inte fatt besked pé& sin ansokan.

Socialndmnden

Kompetensférsérjningen &r en fortsatt utmaning fér
socialnamndens verksamhetsomraden. Det rader en
generell brist pa arbetskraft och konkurrensen om
den arbetskraft som finns &r stor.

De kostnader som tillkommit under &ret, jamfort
med kinda kostnader nér budgeten fér 2023 faststill-
des, dr personalkostnader hanforliga till reglerna om
11- timmars dygnsvila. Under aret miarks det framfs-
rallt genom att kostnaderna fér obokad rérlig tid har
dkat fran oktober med cirka 0,15 mkr per manad.
Inom dldreomsorgen och omsorgen om funk-
tionsnedsatta finns en matchningsproblematik.

De personer som soker till bade vikariat och fasta
tjanster saknar i stor utstriackning savil formell som
reell kompetens och ofta dven intresse for yrkes-
omradet. Manga ganger har verksamheterna inga
andra alternativ 4n att prova att anstilla personer
som snart visar sig inte fungera, vilket leder till héga
introduktionskostnader utan resultat. Behovet av att
starka attraktiviteten inom yrket och hitta nya satt
att angripa utmaningarna framkommer tydligare &n
nagonsin.

Inom verksamhet myndighet och den kommunala
hilso- och sjukvarden har vissa tjanster fatt 16sas
med kop av externa konsulter. Att bedriva verk-
samhet med konsulter dr kostsamt men kan ocksa
medfora tveksam kvalitet for verksamheten Malsitt-
ningen for 2024 &r att undvika kop av konsulttjanster
s& langt som mojligt.

Namnden har ocksa sokt och erhallit statsbidrag om

cirka 35 mkr. Bidragen har varit riktade mot civilt fr-
svar, HAB-ersittning, att ge en god vard och omsorg

om ildre och bidrag for utbildning inom dldreomsorg
och kommunal hdlso- och sjukvard.
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnamndens ambition ar att férkorta hand-
laggningstider for lov- och anmilningsidrenden.
In-férandet av digitala tjanster samt anpassningar i
drendehanteringssystem bér medféra en mer effek-
tivhandlaggning och okad rattssikerhet. Inforandet
av digitalpost som genomférts under 2023 ir en
klar férbattring inom bade effektivisering och digi-
talisering.

Trots handelserna i omvarlden med hég inflation,
lagkonjunktur, héga riantor och hoga priser pa bygg-
material har namnden mottagit tio ansék-ningar om
planbesked eller planuppdrag. En trolig férklaring till
detta kan vara att lagkonjunkturen innebar att fler
fastighetsédgare viljer att se dver plansituationen for
sitt fastighetsbestand infor att konjunkturen vander.
Det fortgar dven intensivt arbete med de drenden
inom fysisk planering som finns sedan tidigare. De-
taljplaner som innebir en fértitning ar fortsatt priori-
terade men dven sddana som mojliggér utveckling av
verksamheter eller nyetableringar.

Verksamheten fortsitter ocksa det kontinuerliga ar-
betet med uppdatering av rutiner och anvindande

av tekniska hjilpmedel fér att uppfylla krav om di-
gitalisering. Bland annat vad géller programvara fér
digitala planbeskrivningar som képts in under aret.
Uppdaterad programvara fér bygglovarkivet har kopts
in under 2023 och kommer att bérja anvindas under
2024.

Valnimnden

Da det inte genomférts nagot allmint val under ar
2023 har ingen verksamhet férutom planering infér
kommande Europaparlamentsval, som genomférs ar
2024, att rapportera om.

Kommunrevisionen

| samband med granskningen av kommunens ars-
redovisning for ar 2022 genomfordes fériandringar

i kommunrevisionen enligt kommunfullmaiktiges

val till kommunrevisionen fran december manads
méte. Under ar 2023 har kommunrevisionen utéver
kommunens ekonomiska rapporter dven bland annat
granskat det férebyggande arbetet fér barn och unga
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och langsiktig ekonomisk och finansiell planering.

En ny 6verenskommelse triffades under senare delen
av ar 2023 gillande justering av ersittningsniva for
Deloitte ABs grunduppdrag.

Overférmyndarnamnden

Behovet av 6verférmyndare dr fortsatt hogt i Falks-
pings kommun.

En 6versyn av de tva avtal som ligger till grund fér
niamndens verksamhet har pabérjats tillsamman med
Skévde kommun, dels via 6versyn av samarbetsavta-
let, dels de verksamhetsavtal som finns med utférare
nar tjanster behodver kdpas in externt kopplat till god
man.

Bolagsform
Falképings Hyresbostader AB

| januari 2019 antog styrelsen i Falképings Hyres-
bostiader AB en affirsplan fér dren 2019-2023 som
innehaller mal vad géller nyproduktion, kundnsjdhet,
hallbarhet, ekonomi och personal. De mitbara mél
som sattes har uppfyllts och styrelsen jobbar nu med
att uppritta en ny affiarsplan som ska gilla fran 2024
och framat.

Malen vad giller miljomassig hallbarhet &r ocksa en
del i Sveriges Allmiannyttas upprop "Klimatinitiativet”
dar bolaget satt mal att minska energianvandningen
och bli fossilfria. Stora satsningar har genomférts de
senaste aren vad giller energieffektiviseringsatgar-
der, till exempel atgarder som isolering, klimatstyr-
ning, nya undercentraler, vattensparutrustning och
ny belysning. Solcellsanldggningar har installerats

pa nagra byggnader och fler kommer att installeras
framéver. Laddstolpar fér elbilar tillhandahalls nu-
mera inom rackhall for stor del av hyresgisterna.
Extra relevanta ekonomiskt ar energisparprojekten nu
da hdéjningarna av taxor fér el, fjarrvirme, vatten mm
ar betydligt hégre dn den allménna prisutvecklingen,
sarskilt i Falképing och sarskilt 2022 - 2024.

Férutom rena energisparatgérder utférs ocksa klimat-

atgidrder i form av anlaggande av dngar, 6versyn av
klippintervaller och val av brénsle.

Stort fokus ldggs pa att jobba med social hallbarhet
och det har bland annat inneburit mer uppsékande
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verksamhet, trygghetsvandringar i bostadsomradena,
sociala aktiviteter fér hyresgésterna (till exempel
Tagga Lov och hyresgisttriffar), boendeintroduktio-
nen BoBra och inférande av Huskurage.

Bolaget har under aret fortsatt arbeta framat med di-
gitaliseringsfragor. Byte av fastighetssystem, energi-
uppféljningssystem och ekonomisystem under 2023
har skapat plattformar for att ytterligare forbiattra
kundkommunikationen samt planering, uppféljning
och de interna processerna.

Fastighets AB Mosseberg

Bolaget har genom projektering, upphandling och
ekonomisk planering férberett fér atgirder pa befint-
lig byggnad pa Domkraften 7 som ett led i hyresgésts
omstillning av lokalen fran lager till produktion samt
for en tillbyggnad pa fastigheten. Férvaltningen av
ovrigt fastighetsbestand har under éret varit oférand-
rad.

Underhall har utférts pa fastigheten Fiskarna 5
genom byte av armaturer samt relining. Uthyrnings-
laget har varit bra, vakanserna har varit i princip
obefintliga.

Verksamhet i annan juridisk form

Kommunalférbundet Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS)

Ar 2023 har priaglats av forberedelser infor det uts-
kade uppdrag som tridde i kraft 1 januari 2024, med
insamlingsansvar for férpackningar samt obligato-
risk insamling av matavfall. Fran 1 januari 2024 4r
kommunerna Essunga, Gristorp och Gétene forst
ut inom férbundet med matavfallsinsamling f6r alla
smahusfastigheter. Férbundet har beviljats dispens
for att kunna infora obligatorisk matavfallsinsamling
i alla kommunerna successivt och strukturerat, i en
takt som mojliggér ateranvandande av karl.

Under april startade utsortering av grovplast vid
AVC:erna Falevi i Falképing, Heljeved i Vara samt
Krusegarden i Essunga. Pa det sattet kan grovplas-
ten materialatervinnas for att bli nya plastprodukter,
i stillet for att ga till férbranning. Totalt har 91 ton
sorterats ut under aret och under ar 2024 ansluter
ytterligare AVC:er till denna sortering.



Obhlssons akeri i Landskrona tog 6ver insamlings-
entreprenaden i vastra omradet, med Falképing
och Skara fran 1 mars 2023 och Essunga, Gristorp,
Goétene samt Vara fran 1 januari 2024.

Under aret har samarbete inletts med Skévde kom-
muns kontaktcenter som tar emot alla telefonsamtal
som férsta kontakt. Antalet e-tjdnster har utdkats och
hemsidan har forandrats fér att vara mer kundanpas-
sad.

Kommunalférbundet Miljosamverkan
Ostra Skaraborg (MOS)

Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv genomférd pa
ett effektivt och &ndamaélsenligt sitt. Under 2023
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har miljdndamnden utfért totalt 1 782 planerade
kontroll- och tillsynsinsatser. Utéver den planerade
tillsynen tillkommer den hindelsestyrda tillsynen 1
308 drenden och 1 329 behovsprioriterade tillsynsa-
renden. Utifran malsattningen har verksamheten natt
en maluppfyllelse pa 93 % for den planerade tillsynen
och 85% fér den behovsprioriterade tillsynen.

Verksamheten uppfyller delvis direktionens strategis-
ka mal och i huvudsak nimndens verksamhetsmal.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Inledning

Kommunen ansvarar fér att bedriva en effektiv verk-
samhet med god kvalitet utifran nationella lagar och
kommunala politiska mal, styrdokument och ekono-
misk tilldelning genom budget. En framgangsfaktor
ir att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop
de olika nivaerna i organisationen fran kommunfull-
maktiges vision till verksamheternas genomférande.
Detta kréaver ett systematiskt arbete genom uppfélj-
ning och analys av resultat utifran helhetssyn. Falks-
pings kommun har ansvar fér viktiga samhillsfunk-
tioner som en del av den service som sambhillet ger
till sina medborgare. Kommunens verksamheter styrs

till stor del av kommunallagens bestimmelser dar
det framkommer att den ansvarar fér barnomsorg,
utbildning, socialtjanst och aldrevard liksom ansvaret
for byggande av bostider, hilsoskydd, miljoskydd
och riddningstjanst. Centralt i kommunallagen &r att
kommunen genom sitt sjélvstyre far bestimma vad
den ska arbeta med och i vilken omfattning, men allt
méste ta sin utgdngspunkt i att kommunen ar till f6r
medborgaren. Syftet dr att omsitta och na nationella
krav, statliga och kommunala mal. Kommunen som
huvudman férdelar olika ansvaromraden tillsam-
mans med budget ut till namnderna.
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INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

|

Skapa forutsattningar for ett
socialt hallbart Falkoping

| Falképings kommun skapas
det goda livet tillsammans ge-
nom tron pa att framtiden gar
att utveckla och férbattra.

Forebyggande insatser
barn och unga

For att jobba med ett socialt
hallbart Falképing behéver
det hilsoframjande och fore-

byggande arbetet fokuseras.

Férebyggande
insatser

Antalet barn och unga som ir placerade utanfér det
egna hemmet har tidigare 6kat under flera ar, men
under 2023 har en viss minskning skett. Dock ligger
antalet som ar placerade fortfarande hogt. Ett flertal
verksamheter inom kommunen ger en bild av att de
méter fler barn, unga och familjer med komplexa
behov och att de som haft det utmanande har fatt
det @annu mer utmanande. Nar detta hander riskerar
de resurser som finns runt barn och unga att forflyt-
tas till dessa familjer — vilket kan leda till en ned-
prioritering av férebyggande arbete och av stod till
barn- och ungdomar med inte sa omfattande behov
eller utmaningar. Okande ekonomiska klyftor och allt
fler anmilningar om barn som far illa &r en nationell
trend som med stor sannolikhet paverkar utfallet

pa lokal niva (Socialstyrelsen, SCB, folkhilsopolitisk

rapport).

5 JAMSTALLDHET
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ANSTANDIGA 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK A SAMHALLEN

i | 2

Arbetet som syftar till att stirka samverkan mellan
skola och socialtjanst har fortsatt. Syftet 4r att fler
férebyggande insatser ska kunna identifieras och
genomfdras i ett tidigt skede, sa att barn far bittre
forutsattningar till en god psykisk och fysisk hilsa
och dirmed kan klara av sin skolgang. Férhopp-
ningen dr dven att antalet barn som placeras utanfér
det egna hemmet ska minska. Grunden i samverkan
handlar om titare dialog mellan olika yrkeskatego-
rier for att tidigare kunna ge barnet/eleven och dess
familj ratt stod. Ett samverkansomrade gar under
namnet KRAFT och pabdrjades hosten 2022. Inom
ramen for insatsen ges hela familjen stéd i form av
funktionell familjeterapi, en evidensbaserad metod
vars syfte ar att forbattra relationer och kommunika-
tion i familjen. Samtidigt ges barnets/ungdomens
skolgang i en sarskild undervisningsgrupp i Ranli-
dens lokaler. En utvardering av projektet har gjorts
under hésten 2023. Utvirderingen visar att 12 elever
gatt i KRAFT. 83% av dessa har fitt en 6kad skolnér-
varo, 58% har fatt 6kad kunskapsutveckling, 58% har
stirkt sina relationer i familjesystemet, 42% har kun-
nat aterga till ordinarie hemskola och 2 personer har
bérjat gymnasiet efter att ha fatt fullstandiga slutbe-
tyg. Arbetsséattet har saledes visat goda resultat.

Ett annat omrade gillande samverkan handlar om att
synliggora kontaktvagar inom socialtjansten samt att
se 6ver vilka férebyggande och icke-bistandsbedém-
da insatser kommunen kan erbjuda i ett tidigt skede.
Inom grundskolan och gymnasiet har narvaropla-
ner reviderats for att fokusera pa det férebyggande
arbetet och mentorers roll i att hantera problematisk
franvaro. Implementering av nya rutiner inom ett
SKR-projekt har pabérjats for att férbittra kontrollen
6ver elevers ndrvaro och minska franvarons paverkan
pa studieresultat. Det har ocksa tagits fram en ny
6vergripande barn- och elevhilsoplan.

Under 2023 genomférdes en kartlaggning for att

6ka nirvaron i férskolan, vilket resulterade i sikrade
platser och besék till familjer som inte hade sina
barn inskrivna. Nya rutiner har implementerats enligt
lagkrav fran hésten 2023. Trots 6kad néarvaro, finns
behov av att f4 en mer nyanserad bild av franvaron.

Under aret har samverkan gallande barnrattsfragor
pa delregional och regional niva starkts. En kart-
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laggning av barnrattsarbetet pa Skaraborgsniva har
genomfdrts och darigenom bidragit till att skapa po-
litisk relevans som kan péaverka framtidens hantering
av dessa fragor. Linsstyrelsen i Vistra Gétaland ar
pa gang att starta ett niatverk som fokuserar pa dessa
fragor, med malet att etablera enhetliga metoder

och arbetssatt kring barnritt i hela Skaraborg. Detta
syftar till att mojliggora ett effektivt samarbete 6ver
kommungrinserna for att skapa gynnsamma forut-
sattningar fér unga méanniskor.

For att stiarka barn och ungas motstandskraft mot
alkohol, droger, dopning, tobak och spel har utbild-
ningsinsatser utférts i samverkan mellan kommu-
nens verksamheter, polis och férildrar. Dessutom
har satsningen 100 % ren hard traning startades upp
under aret. Ambassadérer har utsetts som ska vara
forebilder och sprida budskapet om ren hard tra-
ning. Ambassadérerna har under aret medverkat vid
féreningsarrangemang, kommunala tillstéllningar
och skolans temadagar for att synliggéra budskapet.
Under varen 2024 kommer nya ambassadérer utses
och satsningen kommer att utvarderas.

Under &ret har meningsfulla aktiviteter planerats och
genomférts fér barn och unga under de olika skollo-
ven. Totalt har 6 064 barn och unga deltagit i lovak-
tiviteterna under aret. Arbetsgruppen bedémer bade
deltagandet och kostnaden for hela dret som positivt,
och feedbacken fran besskarna har varit mycket
uppmuntrande. Deltagandet under sport-, pask- och
hostloven ar ungefir lika stort, cirka 800 deltagare
per lov. Deltagandet under vinterlovet ar nagot lagre,
och det noteras att ytterligare investeringar behéver
gdras nista ar, eftersom detta 4r en lingre ledighet
och en period dd inte alla firar jul. Deltagandet under
sommarlovet ar hégst och det dr ocksa dir som det i
dagslaget laggs mest resurser.

Som en del i Rdddningstjanstens férebyggande
arbete fér barn och unga genomférs konsekvens-
samtal med elever pa skolans initiativ, samtalen sker
oftast med grupper av elever, och i mer sillsynta fall
med enskilda elever. Under aret har Samhallsskydd
Mellersta Skaraborg tréffat totalt 767 barn och unga i
dessa sammanhang. Bakgrunden till den héga siffran
dr att man triffat hela arskurser vid vissa hiandelser.

26 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2023

Det 4r manniskorna som skapar ett
hallbart samhille

Nir manniskor ges majlighet att vara med och ha
inflytande och skapa tillsammans bidrar det till ett
mer hallbart samhille.

Delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande i skolan 4r centralt for alla
elevers ldrande och utveckling. Att elever ges forut-
sdttningar att vara delaktiga i det sammanhang som
skolan och utbildning utgér &r av stor betydelse bade
for enskilda individer och fér samhillet. Genom att
arbeta med olika referensgrupper och genomféra dia-
loger med unga har gett dem mojligheten att paverka
olika beslutsprocesser, sdsom arbetet med Falko-
pings kommuns platsvarumirke. Dialoger har dven
dgt rum i Vartofta och Stenstorp angdende skolmats-
fragor. | arbetet med det fritidspolitiska programmet
som pabérjats under aret har en nulidgesbild och en
omvirldsanalys genomférts. Dialog och kunskapsin-
hiamtning har gjorts genom referensgrupper, enskilda
intervjuer och enkiter med foreningsliv, unga, dldre
och personer med funktionsvariationer. | framtagan-
det av underlag fér kommunfullmaktiges beredning
for framtidens dldreomsorg har dialoger med anhé-
riga, brukare och personal genomférts.

Pilotprojektet Kulturskaparna har bidragit till att
sinka trésklar fér personer med funktionsvariationer
inom LSS, att uttrycka sig genom kultur. Effekten blir
att personer som i vanliga fall inte syns i offentliga
kulturutbudet har méjligheter att synas och prova pa
olika former av skapande. Ett mal med projektet har
varit att skapa samarbeten som ska kunna leva vidare
dven efter projekttidens slut. Kontakter har skapats
mellan socialférvaltningen och studieférbund, kul-
turskola, kommunikationsavdelningen och fristdende
kulturaktérer som mojliggér framtida samarbeten.

Under aret har flera triffar skett med kommunens
bygdegardar for att diskutera arrangérskap inom
omraden som barnkultur och fritidsaktiviteter. Syftet
med traffarna har varit att f4 mer utbud pa landsbyg-
den och att stirka bygdegardarnas egna kunskaper
om arrangorskap. Vuxenskolan har varit involverad i
denna satsning. Aret har priglats av flera traffar som



frimjat samarbete mellan bygdegardarna och 6kat
férstaelsen fér varandras verksamheter. Ungdoms-
perspektivet har forstiarkts genom organisationen
Vara gardar som bland annat arbetar f6r att utveckla
lokaler fér barn och unga.

Genom relationsskapande pd kommunens métes-
platser ges mojlighet att vara med och paverka ut-
budet av aktiviteter. Exempelvis har man fangat upp
behovet av att ge fler unga tjejer plats i den éppna
ungdomsverksamheten och nu erbjuder Ungdomens
Hus tjejkvillar. P4 gymnasiet har Antligen Fredag
inforts med syftet att skapa relationer med ungdo-
mar som dr med och driver arrangemangen och
paverkar utbudet som unga arrangérer. Under varen
har konceptet utvarderats och de som har deltagit

i utvarderingen lyfter sdrskilt de vuxna som varit

pa plats och varit en trygg punkt. Under hésten har
arbetet fokuserats till att hitta former for att engagera
féreningslivet 4n mer i konceptet och pa sa vis skapa
fler forutsittningar fér unga att bredda sina intressen
och niatverk. Formen kommer att genomféras under
varen 2024 och fokuserar primirt pa att knyta an och
matcha ihop féreningslivet och ungdomarna.

Kommunen behéver fortsitta arbetet med att 6ka
delaktigheten i politiska beslut och stirka inflytandet
fran kommunens invanare for att bygga ett samhalle
med starkare social sammanhallning.

Trygghet och omrddesbaserat arbetssitt

Falkopings kommun har som ambition att skapa
trygghet genom relationsskapande och méten mellan
méanniskor. Kommunen har, med ledning fran den
nya styrgruppen for trygghetsarbete, arbetat med att
anpassa sin organisation och sitt trygghetsskapande
och brottsférebyggande arbete utifran den nya lagen
om brottsforebyggande arbete. | férberedelsearbetet
har det tagits fram férslag till en ny samverkanséver-
enskommelse mellan kommunen och polisen. Det
inkluderar dven en ny organisering fér samverkan
bade internt och externt.

| samband med den nationella kampanjen En vecka
fri fran vald sa infaller den internationella dagen fér
avskaffandet av vald mot kvinnor, Orange day. Under
veckan genomférdes arrangemanget Orange week
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dar alla kommunens férvaltningar deltog i aktivite-
ter fér att uppmirksamma mins véld mot kvinnor,
kommunens valdsférebyggande arbete och vilket
stéd som finns att fa. Samtliga verksamheter och
forvaltningar deltog utifran sina forutsittningar vilket
lyftes av arrangérer som avgérande for langsiktighet
och hallbarhet. Verksamheterna kunde na ut brett
med vilket stéd som finns att fa som utsatt, anhérig
och &dven stdd till den som utsitter. Arrangemanget
har stirkt samverkan och relationer inom organisa-
tionen vilket skapar goda férutsittningar att fortsitta
att kraftsamla kring det breda valdsférebyggande
arbetet.

Ytterligare ett satt att skapa trygghet ar att arbeta
omradesbaserat. Arbetet handlar om att kommunala
verksamheter, bostadsbolag, niringsliv, polis och
civilsamhille arbetar medskapande med boende i ett
omrade genom att bland annat skapa métesplatser
och aktiviteter. | ett projektsamarbete tillsammans
med Hyresbostiader Falképing AB har fokus varit pa
att stirka omraden dir Hyresbostider har fastighe-
ter. En del av det arbetet handlar om att férbittra
uppvéxtvillkoren dar insatser som laxhjilp, frukost
eller mellanmal till skolelever i socioekonomisk
utsatthet utreds.

Under 2022-2023 genomfdrdes ett trygghetsprojekt

i samarbete med IFK Falképing och Falképings KIK i
Dotorp. Fokus lag p4 att skapa meningsfulla fritids-
aktiviteter fér barn 7-12 &r. Projektet involverade en
projektledare och fem aktivitetsledare. En framgéangs-
faktor ar den relation som de anstillda i projektet
skapat, bade till barn och unga samt till deras forild-
rar, men dven till andra aktérer i omradet. Aktiviteter
och forbattringar i den fysiska miljo 6kade upplevel-
sen av trygghet i omradet. Utmaningen lag i att inklu-
dera tréskelsankande aktiviteter i féreningarnas regi
som istillet har hanterats av de anstillda i projektet.
Trots projektets slut fortsatter behovet av organisera-
de aktiviteter, sarskilt for flickor, vilket uppmairksam-
mas av bade barn, férildrar och anstillda.

Fullfdljda studier och etablering pa
arbetsmarknaden

Ett socialt hallbart Falképing ska skapa férutsatt-
ningar fér barn och elevers utveckling, lirande och
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utbildning hela vigen genom hela utbildningskedjan.
Malet kraver samverkan, helhetssyn och samsyn
genom styrkedja och inom kommunen for att kunna
na langre for fler barn och elever i sin utbildning och
utveckling. Férvaltningarnas arbete inom grundskola,
gymnasieskola, kommunala vuxenutbildningen,
uppdrags—utbildning och eftergymnasiala utbildning-
ar dr betydande fér framtida kompetensférsérjning.
En hallbar etablering pa arbetsmarknaden sikras
genom fullfsljda studier och kommunens ambition
ar att 6ka behdorighet till gymnasieskola och minska
andel avbrott samt icke-godkianda betyg med malet
att fa alla elever att slutféra sin utbildning.

Véren 2023 var 78,6 procent av eleverna behériga till
ett nationellt program i gymnasieskolan fére lovsko-
la. Efter insatser under varen samt lovskola var 83,9
procent behériga. Insatser som utférdes under varen
var bland annat extra studietid, "fér-sommarskola”
pa nagra av kommunens hégstadieskolor samt lov-
skola och Allematte pa organisationsniva. | synnerhet
de insatser som skedde redan pa varen pa skolorna
beskrivs i analys som viktiga fér elevernas maluppfyl-
lelse. Variationen, gillande behérighet till nationellt
program, mellan kommunens skolenheter &r stor.
Sett 6ver tid har andelen elever i arskurs 9 som
uppnatt kunskapskraven i alla amnen har varit férhal-
landevis stabilt mellan 2018-2021 men har under de
senaste aren minskat, detta galler savil i Falképing
som i riket. Det sker ocks& en minskning gillande
elevers meritvdrde. Varen 2023 var det genomsnitt-
liga meritvirdet for 17 dmnen 208,7 poing. Det dr

en minskning med 9 poidng (17 amnen) jamfért med
varen 2022.

Analyser visar dven att fler och fler elever upplever en
sdmre psykisk hdlsa och att manga elever inte orkar
ta sig till skolan. Har lyfter grundskolan fram vikten
av samarbete med BUP, Socialtjidnst och andra ak-
térer som finns runt eleverna for att stodja eleverna
tillbaka till battre maende och skolgang.

Andel elever som bérjar ett nationellt program pa
gymnasiet och tar examen inom tre ar har varit stabilt
under flera &r. Nu syns en nedgang gillande malupp-
fyllelsen for elever som slutfér gymnasiet med exa-
men inom tre ar. 2022 tog 85 % av eleverna examen
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inom tre &r och under 2023 4r motsvarande siffra 78
%. Nedgangen har i férsta hand skett inom de hég-
skoleférberedande program diar maluppfyllelsen gatt
fran 90 % till 80 %. Inom de hégskolefésrberedande
programmen nadde fler pojkar examen medan inom
yrkesprogrammen nadde hégre andel flickor examen.
En faktor som paverkar resultaten dr den andel elever
som viljer program som férstahandsval, Totalt nar
flickorna examen i hogre grad an pojkar.

| analysen kring den ligre maluppfyllelsen gillande
slutférda gymnasiestudier framkommer problematisk
skolfranvaro, bristande motivation fran elever som
inte far studera sitt forstahandsval samt att elever
behover mer stod dn vad det finns majlighet till. |
néstan samtliga fall dir eleverna inte nar examen

har eleverna en hég franvaro. Trots aktivt arbete
inom elevhilsa péaverkas resultaten av att elever kan
ha svarigheter och utmaningar som inte ar direkt
kopplade till undervisning. Ytterligare faktor som
lyfts fram ar brister i det svenska spraket och som
har behévt stort stéd under grundskolan. Pa IM finns
studiehandledning pd modersmal att tillga men farre
elever pa de nationella programmen tar del av detta
stéd.

En funktion som fungerar som en brygga mellan
gymnasiet och vuxenutbildningen men ocksa mellan
utbildningssektorn och kommunens arbetsmark-
nadsenhet &r Kommunens aktivitetsansvar (KAA).
KAA bidrar i hoég grad till att visa ungdomar mellan
16-20 ar végen till arbete, studier och férebygger pa
sd sitt socialt utanférskap och minskar risken for
6kad ohilsa i malgruppen.

Under 2023 har 225 ungdomar varit registrerade
hos KAA, varav 63 % har deltagit i minst en atgard.
Utover detta har 40 ungdomar inom ramen fér KAA
haft nagon form av arbete. Det ar fler 4n tidigare
men enligt KAA bero pa att de fatt kontakt med fler
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ungdomar och har saledes fatt mer information om
vad ungdomarna har fér sysselsittning.

Antalet ungdomar som omfattas av KAA har 6kat.
KAA har en stor oro fér elever som avbryter sina stu-
dier p& kommunens introduktionsprogram (IM) och
dven fortsatt befinner sig pa grundskoleniva. Dessa
ungdomar behéover individuella och flexibla atgirder.
Kommunens mojlighet att erbjuda KAA-ungdomar
praktik med ersattning och méjlighet till busskort
och skollunch &r en fortsatt framgéangsfaktor.

Etablering pa arbetsmarknaden

Kommuninvanarens mojlighet till etablering pa
arbetsmarknaden ar avgérande for ett socialt hallbart
samhille och ett gott liv fér individen. Med utbild-
ning och mojlighet till egen forsérjning kommer
ocksa en mer jamlik halsa vilket har stor betydelse fér
savil samhillsutveckling som att kunna bryta sociala
strukturer med risk for utanférskap. Prognosen infor
2023 var att arbetsmarknaden skulle férsvagas och
arbetslésheten 6ka men det har fortsatt rada stor
arbetsbrist. Arbetslésheten har under senare delen av
2023 stigit men ligger dnnu inte pa héga nivéer.

Falképings siffror dr lagre idag dn for ett ar sen. | de-
cember 2023 var 957 personer i Falképings kommun
inskrivna pa Arbetsférmedlingen (AF). Det motsvarar
en arbetsloshet i kommunen pa 6,0 %, en 6kning i
jamforelse med arets tidigare manader men fortsatt
lagre an for riket totalt som ligger pa 6,7 %.

Trots att arbetslésheten som helhet har minskat
s& befinner sig manga kvar i en langtidsarbetslos-

11% Andel arbetslgsa (16-64 &r)
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het. Langtidsarbetslshet kan bero p& manga saker
sdsom ohilsa i olika omfattning, kort eller ingen
skolbakgrund eller sprakliga hinder. Den kommu-
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nala vuxenutbildningen bar en viktig roll fér att tita
kompetens—glappet mellan arbetsgivare och individ.
Kommunens arbetsmarknadsenhet méter manga av
de arbetslésa som lider av ohilsa, saknar fullgjord
utbildning och i méanga fall har svarigheter med
svenska spraket.

Den fortsatt starka arbetsmarknaden ir en trolig
orsak till att volymerna minskat de senaste aren inom
Vuxnas lirande, i kombination med att samhills-
ekonomin férandrats med inflation och héga priser i
allménhet.

Volymerna inom Vuxnas larande har under senare
delen av 2023 aterhamtat sig och dr per december

i samma nivd som 2022. Det dr framfor allt inom
yrkesutbildningar och allmanna amnen pa gymna-
sial nivd som volymerna aterhimtat sig. Utbildning
i svenska for invandrare (sfi) har lagre elevvolymer
an tidigare ar men har kunnat bibehalla elevantalet
genom beslut om att 6ppna fér medborgare fran
Ukraina att studera sfi och/eller svenska som andra-
sprak. Volymminskningen &ver tid kan kopplas till
de senaste arens férandrade migrationsmonster och
politiska beslut om invandring.

Genomstrémningstakten fér vuxna elever att na
kriterierna for ett betyg ar fortsatt hog, det har skett
en 6kning med 12 procentenheter 2023 (59 %) i
jamférelse med 2022 (47 %). Av alla satta betyg inom
kommunens vuxenutbildning 4ar 97 % godkinda och
andelen avbrott fortsitter att minska bland kursdel-
tagarna. Det &r positiva resultat som indikerar att fler
nar fullfsljda studier inom den kommunala vuxenut-
bildningen.

Mojligheten att studera en yrkesutbildning i kom-
bination med branschpriglad svenska har utékats
likaséd mojligheten att studera pa kvillen. Denna
flexibilitet 6kar férutsattningarna fér vuxna att lara
nytt, lara om eller lara mer.

Ekonomiskt bisténd

Trenden med lagre behovsnivaer av ekonomiskt
bistand haller i sig. Den har foljt den starka arbets-
marknaden som foljts av minskad arbets|éshet.
Under hosten har arbetslésheten bade nationellt och
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lokalt 6kat nagot men behovet av ekonomiskt bistand
har inte f6ljt samma trend.

Under 2023 har i snitt 352 hushall per manad fatt
beviljat ekonomiskt bistidnd. Jamférbara siffror fran
2021 och 2022 4r 473 respektive 399 hushall. Det
skiljer mer @n 100 hushall i snitt per manad vid jam-
forelse med 2021.

| genomsnitt har 691 bistandsmottagare, samtliga
personer i hushallet inklusive barn, erhéllit bistand
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samma period som ndmnts ovan. Jamférbara siffror
fér 2021 och 2022 &r 834 respektive 970 bistandsmot-
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Det dr mycket positivt att statistiken géllande barn
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som lever i ett hushall i behov av ekonomiskt bistand
fortsatter att uppvisa en sjunkande trend. Att nivéer-

na dr de lagsta pd manga ar stérker inte bara barnen

och deras familjer utan framjar ocksa goda uppvéxt-

villkor i ett storre perspektiv.

Skillnaden &r stor nar trenden kan féljas éver tid
och férklaras delvis av tidigare nimnd gynnande
arbetsmarknad, kommunens dkade antal platser fér
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subventionerade anstillningar samt de férandringar
som skett i socialférsakringssystemet gallande A-
kassa och bostadsbidrag fér barnfamiljer. Tertialrap-
porterna 2023 ndmner ocksé férandrade migrations-
monster under de senaste dren som en férklaring till
minskade volymer i behov av ekonomiskt bistiand.

De kommunala satsningarna som gjorts gillande
subventionerade anstéllningar har ocksa paverkat
resultaten da fler fatt mojlighet att narma sig ar-
betsmarknaden och dirmed paverkas statistiken for
Falkdpings arbetsléshet och antal hushall som star

i behov av ekonomiskt bistand. Genom en subven-
tionerad anstéllning erhalls bland annat arbetslivs-
erfarenhet, spraktraning och natverk vilket forbattrar
utsikterna for etablering pa den 6ppna arbetsmark-
naden. 215 personer har under 2023 befunnit sig i
nagon form av subventionerad anstillning. 130 an-
stillningar har under aret avslutats varav 65 avslutats
till arbete med subvention, 9 till ett reguljart arbete
och 8 till studier. Den vanligaste avslutsorsaken &r
en annan subventionerad anstillning vilket inte &r en
varaktig forsérjning fér individen. Fér att skapa mer
hallbara resultat bor ett fortsatt fokus ligga pa bristyr-
ken och kompetenser som kan stirkas for att skapa
stegforflyttningar till den reguljara arbetsmarknaden.
Det arbetet kraver fortatad och strategisk samverkan
mellan kommunens verksamheter och arbetsgivare
som skapar mer hallbara processer fér deltagare
som tar del av kommunens arbetsmarknadsinsatser.
Detta 4r en birande del avden kommunévergripande
arbetsmarknadsstrategin.

Under de senaste aren har kommunen gjort stora for-
andringar gillande den kommunala arbetsmarknads-
politiken, ett arbete som bidrar till de effekter som
efterstravas i den kommunala arbetsmarknadsstrate-
gin dar fler ska i arbete samt behovet av ekonomiskt
bistand ska minska. Gruppen som kvarstér pa ekono-
miskt bistand har ofta en komplex problematik och
det behdvs ett fortsatt utvecklingsarbete for att skapa
effektiva insatser och processer fér att méta de indi-
vider som befinner sig i langvarig arbetsloshet och/
eller langvarigt behov av ekonomiskt bistand. F6r
optimal effekt behéver ofta flera insatser kombineras
parallellt samt att det finns ett tydligt hallbarhetsfo-
kus for att det ska géra skillnad i ett socioekonomiskt



perspektiv.

Totalt har 270 individer avslutats fran ekonomiskt
bistdnd varav 51 har avslutats till arbete/studier,
jamférelsetal fér 2022 dr 373 individer varav 92 till
arbete/studier.

Aldrande med livskvalitet

Falképings kommun ska vara en av de bista kommu-
nerna att aldras i, dar livskvalitén ska vara hog for de
generationer som byggt upp vért land. Den dag den
egna kraften inte ricker till ska det finnas en &ldre-
vard som haller en genomgéaende hég kvalitet. Aldre
ar en prioriterad malgrupp inom socialférvaltningen
da de upplever en ckad grad av psykisk ohilsa och
ensamhet.

Inom ramen fér ett uppdrag kring socialt innehall
pa dldreboende rekryterades under hosten ar 2022
tva aktivitetssamordnare med syfte att utveckla det
sociala innehallet fér dldre pa kommunens boenden.
Under ar 2023 anstilldes dven tre aktivitetsassisten-
ter.

Aktivitetssamordnare 65 + anordnar hilsofrimjande
aktiviteter fér personer éver 65 ar. Malet 4r att inspi-
rera till en aktiv fritid och anordnar allt fran stavgang,
dans, guidade turer, utflykter, styrketraning, textil de-
sign till sportskola fér seniorer med hilsoféreldsning-
ar och prova-pa-aktiviteter i féreningar. Under &ret
har ett projekt i Floby startats upp som syftar till att
na dldre i ordinirt boende som har behov av stéd fér
att bryta social isolering. Detta har pagatt tva ganger
per vecka och upplevts positivt. Det finns dock ett
behov av att se 6ver hur det gar att na ut till fler.

Delar av personalstyrkan inom ildreboende hemst6d
har genomgatt suicidpreventionsutbildningen Mental
Health First Aid (MHFA). Syftet med utbildningen &r
att ge okade forutsattningar for dldre att tala om sitt
psykiska maende samt en 6kad trygghet hos per-
sonal att hantera och méta ildres psykiska ohilsa.
Enhetscheferna uppger att de fatt 6kad kunskap som
de har nytta av i sitt arbete fér att kunna stétta sina
medarbetare. Det planeras fér att dven omvardnads-
personalen inom trygghetslarmet ska ga utbildningen
under 2024.
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Samhillsskydd Mellersta Skaraborg har under aret
okat antalet besok inom sakerhetsservice for aldre
med cirka 100 besék sedan 2022. Bakgrunden é&r att
Gotene kommun gick in i arbetet i borjan av aret.
Effekterna av Corona-pandemin verkar ocksa ha
avtagit. Medelaldern hos dem som far besék ar 83 ar.
Bescken sker pa begdran av den dldre som kontaktar
dldresakerhetssamordnaren. Prioritering &r att kunna
avlasta och ge hjilp s fort som méjligt. Byte av gléd-
lampor och uppséattning av gardiner dr den vanligaste
hjalpen som efterfragas. 73 av de totalt 512 beséken
har haft direkt anknytning till brandskydd.

Kommunen har i ett samarbete med Traditions-

TV skapat en film om Falképing som riktar sig till
demensdrabbade och deras anhériga for att vicka
minnen och skapa gemenskap. Falbygdens museum
har bidragit med bilder och bakgrundsinformation
till filmen. Filmen heter Din stad Falképing och har
visats pa samtliga dldreboenden i kommunen.
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Sammanfattning och malbedémning

Antalet barn och unga som &r placerade utanfér det
egna hemmet har minskat nagot under 2023 i jam-
forelse med tidigare ar men ligger fortfarande hogt,
komplexa behov hos familjer utmanar resurserna
till férebyggande arbete. Okande ekonomiska klyftor
och fler anmilningar om barn som far illa paver-

kar lokala insatser. Detta indikerar en 6kande risk
for social utsatthet och behov av mer omfattande
stodatgarder.

For att starka samverkan mellan skola och social-
tjdnst har initiativ som "KRAFT" startats, med syfte
att ge stod till hela familjer och forbattra barns
skolgang. Dessa insatser har gett positiva resultat
med 6kad skolnirvaro och férbattrade relationer
inom dessa familjen. Trots satsningar som KRAFT
finns det fortfarande utmaningar relaterade till
skolan. Under de senaste tva aren har andelen
elever som blir behériga till ett nationellt program
6kat. Dock har andelen som nér kunskapskraven

i alla @mnen minskat, vilket dven aterspeglas i det
genomsnittliga meritviardet som mellan vérarna
2022 och 2023. F6r dem som nar behérighet att
pabérja ett nationellt gymnasieprogram &r det farre
elever under 2023 in tidigare &r som avslutar med
gymnasial examen. Faktorer som paverkar den lagre
maluppfyllelsen &r bland annat férsdmrad psykisk
hilsa, brister i svenska spraket samt hog franvaro.
Det kravs fortsatt samverkan och helhetssyn inom
kommunen for att na langsiktiga mal for utbildning
och framtida kompetensférsérjning. Kommunin-
vanarnas mojlighet till arbete ar avgérande for ett
hallbart samhille och individens vélbefinnande.

Den positiva utvecklingen inom ekonomiskt bistand
fortsatter, delvis tack vare den starka arbetsmarkna-
den och socialférsakringsférandringar. Dessutom
har kommunens satsningar pa subventionerade
anstillningar haft en positiv inverkan pa statistiken.
Hir behovs dock ett fértitat arbete med naringsli-
vet for att individer i hogre grad ska etablera sig pa
den reguljara arbetsmarknaden. Trots de positiva
trenderna kvarstar oron for de klienter som under
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lang tid befunnit sig i behov av ekonomiskt bistand
och som star langt ifrdn den 6ppna arbetsmark-
naden. Det behovs fortsatt strategiskt arbete med
flera samverkande insatser och ett héllbarhetsfokus
for att effektivt mota behoven hos denna grupp och
skapa resultat som leder till varaktig och hallbar
férsérjning fér dessa individer.

For att skapa ett socialt hallbart Falképing betonas
behovet av att fokusera pa hilsofrimjande och
férebyggande atgarder. Samverkan och utvirde-
ring av kommunens pagéende projekt och insatser
behéver 6ka och utvecklas for att sikerstilla effektiv
resursanvandning och malutvirdering. Delaktighet
och inflytande, sarskilt for unga, i politiska beslut
och samhillsutveckling bér fortsatt prioriteras. Nir
méanniskor ges majlighet att vara med och ha infly-
tande och skapa tillsammans bidrar det till ett mer
hallbart samhalle.

Sammantaget bedéms kommunens arbete med

att skapa férutsittningar for ett socialt hallbart
Falképing na en godtagbar niva. Bedémningen
grundar sig pa att antal barn som placeras utanfér
hemmet har minskat samt att trygghetsarbetet

i utsatta omraden har okat. Andelen elever fran
grundskolan som nar gymnasiebehorighet har en
positiv progression parallellt som gymnasieskolans
resultat 2023 &r att farre elever nar examen och har
diarmed férsamrade férutsattningar att etablera sig
pa arbetsmarknaden och skapa sig goda livsvillkor.
En ny organisation ar kopplad till det brottsférebyg-
gande arbetet som ger bittre forutsattningar till
samverkan och ckad trygghet. Samtidigt dr andelen
individer som stér i langvarigt behov av ekonomiskt
bistand dr hég i Falképings kommun.

Maluppfyllelsen fé6r mal 1 bedoms vara godtagbar.
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Skapa forutsattningar for ett
attraktivare Falképing

Falképings kommun ska vara
en bra plats att bo, verka och
leva pa - en plats dar

medborgarna kdnner stolthet

N\

Att arbeta for en attraktiv kommun har flera férdelar.

Det gynnar bade invanarnas livskvalitet och stidrker
kommunens konkurrenskraft i en globaliserad virld.
Attraktivitet handlar om att bygga ett positivt varu-
mérke fér kommunen och skapa en bra livskvalitet
fér invanarna. Det kriver kvalitet i kommunens
verksamheter och att forsta vad som ir viktigt for
invdnarna for att behalla dem och attrahera nya.

Uppféljning

Falképings kommun satsar pa skolor och utbild-
ning for att vara attraktiv fér nuvarande och framtida
invanare. En ny hogstadieskola planeras i Falképings
centralort. Under 2023 beslutade kommunstyrelsen
att utreda alternativa platser fér skolan, vilket under
slutet av aret landade i att fortsdtta med ny detalj-
plan i Kalkbrottet, vilket ocksa var det ursprungliga
férslaget. och Gudhemsskolan och Vartoftaskolan
omvandlas till arskurs 6. Hogstadiets elever flyttas
till modulskola framfér Allebergsgymnasiets skolres-
taurang tills Plataskolan 4r klar. Odensbergs Férskola
har flyttat till renoverade lokaler, och Flobyskolans
utemiljo har forbattrats utifran satsningen pa grund-
skolornas utemiljo. Omorganisationen syftar till en
mer jamlik skola med stérre enheter f6r att frimja
kollegialt lirande och erbjuda dndamalsenliga lokaler
och elevhilsovard. Malet &r att Falkdping fortsatt ska
vara attraktiv fér boende och arbetande.

Under 2023 har undersékning av majligheterna att
férandra idrottsomradet Dotorp skett. Syftet har varit
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att skapa ett omrade dir den organiserade idrotten
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kan samlas och inte krocka med den spontana idrot-
ten. Upphandling av arkitekttjanst har genomférts,
samt framtagande av kostnadskalkyl.

Atgarder for oka Falképings kommuns attraktivitet
ir manga, nedan foljer nagra de som skett under ar
2023.

« Falképings kommun foérvirvar fastigheterna
Klockaren 7 och 8 for att méjliggéra en ny gestaltning
av stadskéarnan, inklusive en temalekplats och en ny
parkering langre séderut.

« Projektet "Utveckling av stadskédrnan" fortsatter
med bygghandlingar fér etapp 2 och planerad bygg-
start i augusti 2023.

« Renovering av ledningar pa Stora Torget har av-
slutats som en forberedelse f6r torgytan.

« Arbetet med ny konst pa Stora Torget och métes-
platsen kring konstverket Malta Johanna pagéar med
medborgarengagemang.

« Ekehagens forntidsby firar 40-arsjubileum och
erbjuder sdsongskort, vilket 6kar dterbeséken och
besékarnas utgifter i butik och restaurang.

« Ett samarbete kallat "Skaraborgs kulturarv som
beséksmal" har initierats mellan olika museer i Ska-
raborg for att marknadsféra museerna och uppmunt-
ra besokare till upptackter av museiskatter genom en
skattjakt.

« Besokare till Msseberg fortsatter 6ka och lekut-
rustningen pa djurparken har malats om.

Platsvarumarke och héallbara beséksmal

Falképings kommun arbetar med att definiera sitt
platsvarumarke och dess identitet, med hjélp av en
styrgrupp bestdende av representanter fran politik,
tjdnstemdin, naringsliv och foreningsliv. Malet ar att
skapa en gemensam bild av kommunen fér mark-
nadsféring och tillvaxt, samt att 6ka stolthet och
engagemang bland invanarna.

Fokus ligger pa hallbar turism i samarbete med Visit
Hornborgasjén, med ambitionen att framja hallbar-
het bade internt och externt. Dessutom har Falképing
deltagit i ett nationellt projekt for att fraimja lang-
siktigt och ansvarstagande turismutveckling genom
Tillvaxtverket.
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Klimatsmart kommun med goda och

hallbara kommunikationer samt utbyggd
infrastruktur Sammanfattning och

malbedémning

Falképings kommun strévar efter att bli koldioxid-

fri ar 2030. Genom atgirder som Aterstillande av Arbetet for ett attraktivare Falkdping prég-
vatmarker kan vaxthusgasutslappen minskas. Trots las av langsiktiga processer och behov av

en nedgang i utslapp sedan 1990 ligger Falképings samverkan. Falképings kommun har fortsatt
utslapp hégre dn det nationella genomsnittet. For att det strategiska arbetet med utveckling av

na Parisavtalets mal om en temperaturékning p& max infrastruktur, kommunikationsméjligheter,
1,5 grader krivs en minskning till 1 ton CO2ekv per attraktiva skol- samt boendemiljder. Arbete
invanare. Kommunen arbetar aktivt fér att sina verk- pagar ocksa med att forskona stads- och
samheter ska vara koldioxidfria ar 2030, med &ver 90 landsbygdsmiljser.

% av kommunens fastigheter som redan anvinder Utmaningar ses i att den planerade skolor-
fossilfri uppvdarmning. Utmaningen ligger framst i ganisationen paverkas och férsenas i véntan
fordon och maskiner som drivs av fossila brinslen, pé att Plataskolan ska kunna fardigstallas.
dir anvandningen av fossilfritt briansle som HVO Skolorna dr idag pa manga stéllen mycket
dvervigs dven om det innebar 6kade driftkostnader. trangbodda.

Fler beslut i olika fragor behovs fér att kunna
| LONA-projektet vid Store Mosse och Gréna Mad vidta de atgdrder som kravs for ett fossilfritt
pa Mésseberg arbetar kommunen med att utveckla Falkdping. Framtagandet av trafikstrategin
friluftsviardena och bevara biologisk mangfald. Under ses som ett steg i rétt riktning.

2023 har omradena inventeras och en hydrologisk Kommunen &r pa rétt vag och arbetet som
aterstillning av mossen planeras. Dessutom pla- pagar bidrar till att starka maluppfyllelsen.
neras restaurering och nybyggnation av stigar och

fageltorn. | ett annat LONA-projekt, "Restaurera Méluppfyllelsen for mal 2 beddms vara god.

kommunala betesmarker" i Asarp, tas forslag fram
for att skydda en naturbetesmark.

MYCKET GOD

GOD

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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Falképing — en drivande aktor

Falképings kommun ska vara
och upplevas som en kreativ
och drivande kommun som
skapar goda forutsittningar
for savil nya etableringar som
befintliga féretag i bade stad

N\

och landsbygd.

Bibehdlla och utveckla kommunens bemétande
och servicekvalitet

En attraktiv kommun, dir minniskor vill bo och
verka, dr ocksa lockande fér foretagare att etablera
och expandera i. Attraktivitet handlar inte bara om
marknadsféring utan ocksa om att skapa en positiv
upplevelse fér invanarna, inklusive fritidsaktiviteter,
kultur och hog kvalitet i kommunala tjanster. Fram-
gang i att fraimja naringslivet 4r kopplat till hur val
kommunen samarbetar, bade internt mellan sina
egna avdelningar och externt med andra aktérer.

Stimulera féretagande och matcha kompetens

Arbetet med att fraimja niringslivets utveckling i
kommunen innebar att skapa en arbetsmarknadspo-
litik som gynnar medborgarna genom att erbjuda ar-
bete och inkludering. Det dr nédvindigt att hela den
kommunala organisationen stéder dessa insatser.
Stodet varierar i form, men betoningen ligger p4 att
framja egen forsorjning och inkludering.

Matchningsprocessen for att stédja de mest utsatta
pa arbetsmarknaden kraver engagemang fran bade
offentliga och privata arbetsgivare. Motivering av
arbetsgivare for att 6ka sitt sociala ansvar &r viktigt
foér att minska arbetsléshet och utanférskap. Kom-
munen behéver erbjuda lampliga utbildningar och
arbetsmarknadspolitiska atgérder, och samtidigt
uppmuntra arbetsgivare att ta emot elever, praktikan-
ter och anstalla nya medarbetare.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
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Infrastruktur

En vilfungerande och palitlig infrastruktur dr avgs-
rande f6r att samhillen ska blomstra. Falképings
kommun har en strategiskt viktig position langs

den vistra stambanan och en vilfungerande infra-
struktur som bér anvindas och férbittras for att 6ka
Falkdpings attraktivitet. Det skapar majligheter for
utveckling inom logistik, nya féretagsetableringar och
stirker den befintliga néringslivssektorn. En hégkva-
litativ infrastruktur paverkar dven positivt féretagsut-
vecklingen i omradet.

Uppfoljning

For att frimja tidig arbetsmarknadsintroduktion
bérjar arbetet redan under ungdomsaren genom
praktik och arbetsplatsférlagt lirande. Malet 4r att ge
barn och unga méjlighet att sjilvstandigt etablera sig
pa arbetsmarknaden. Under varen 2023 har kom-
munens Samverkan Skola Arbetsliv-plan (SSA-plan),
framtagen av barn- och utbildningsférvaltningen,
genomgatt en revidering. En justering av planen
genomférdes under aret, dar SSA-radet utformades,
en implementeringsplan togs fram for att stédja
genomférandet. Genomférandet pabdrjades under
hésten 2023, vilket markerar ett viktigt steg framat

i arbetet med att forverkliga planens mal och stra-
tegier. Ett betydande fokus inom SSA-arbetet har
riktats mot de yngre aldersgrupperna fér att bredda
skolans studie- och yrkesvigledande uppdrag. Att re-
dan i undervisningen synliggéra for eleverna framtida
yrkesval. Detta med syfte att 6ka elevernas motiva-
tion for skolarbete. For att vidga elevernas uppfatt-
ningar om framtida mojligheter behéver skolan ge
eleverna ékade férutsittningar att fatta sjélvstandiga
och vilgrundade beslut fér sin framtid.

Under hosten har ett pilotprojekt initierats med
fokus pa att utveckla inriktad praktik pa gruppniva.
Vérd- och omsorgscollege i Skaraborg har organise-
rat praktik fér grupper av elever i arskurs 9. Malet &r
att erbjuda en mer riktad praktikupplevelse genom
att placera eleverna péa olika arbetsplatser inom vard
och omsorg. Detta tillvagagangssatt representerar
en ny ansats inom praktik, och om det visar sig vara
framgangsrikt kan det potentiellt appliceras pa andra
branscher, sdsom industri. | den nuvarande fasen
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kommer 5-6 elever fa mojligheten att prova denna
nya form av praktik i Falképing.

Inom malet ska kommunen erbjuda relevant och
anpassad utbildning for att underlitta integration pa
arbetsmarknaden. En sérskild betoning ldggs pa att
uppfylla de nationella malen fér vuxenutbildning for
att sikra en stabil kompetensférsorjning till arbets-
livet. Under 2023 har en omfattande behovsinvente-
ring genomforts pa regional niva for att identifiera
och adressera de specifika kompetensbehoven som
finns. Det strategiska arbetet kopplas samman med
yrkesutbildningar inom ramen f6r Skaraborgssamver-
kan och kompletterar den kommunala kompetensfér-
sérjningsgrupp som etablerades under varen 2023.
Denna grupp, bestadende av nyckelpersoner fran
kommunledningsférvaltningen, barn- och utbild-
ningsférvaltningen samt kompetens- och arbetslivs-
férvaltningen, samlar och samordnar resurser for att
sikerstilla en effektiv matchning mellan utbildning
och arbetsmarknad. Det finns emellertid en match-
ningsproblematik pa arbetsmarknaden. For att skapa
en framgangsrik koppling mellan utbildning och
behoven fran naringslivet dr det en nyckelfaktor att
etablera dialoger mellan yrkes- och programrad samt
gymnasie- och vuxenutbildning.

Under 2023 har uppféljningen av mal 3 rapporterat
om ett pdgdende utvecklingsarbete for att mojlig-
gora studier utanfér kommungransen. Underaret har
kontakter tagits for att Falképing ska kunna verka
som satellitort och samarbetspartner f6r yrkeshég-
skoleutbildningar placerade pa annan ort. Tillsam-
mans med Yrkeshdgskolan i Boras planerades en
samverkan kring utbildning i systemvetenskap. |
januari 2024 meddelade Myndigheten fér yrkeshsg-
skoleutbildningar (MYH) att utbildningen i system-
vetenskap beviljas en start. Kommunen soker fortsatt
samarbeten f6r att fungera som en satellitort och
mojliggéra utokad tillgang till utbildningsmajligheter
fér invanarna.

Inom kommunorganisationen pagar for nirvarande
ett samarbete mellan flera férvaltningar och Tryggare
Sverige, ddr huvudsyftet dr att férbittra tryggheten
och trivseln kring jarnvagsomradet. Genom detta
samarbete stravar man efter att skapa en sikrare
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och mer inbjudande miljé fér bade invénare och
besokare. Under varen och sommaren har en mingd
kreativa och engagerande pop-up aktiviteter arrang-
erats. Dessa inkluderar exempelvis bordtennis och
skapande av konsttorn. Malet med dessa initiativ dr
att inte bara temporért férindra omradets karaktir
utan ocksé att skapa en varaktig férindring genom
att frimja en positiv och trygg atmosfar. En utvirde-
ring av satsningen kommer att genomféras av Tryg-
gare Sverige vid uppdragsperiodens slut.
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Sammanfattning och malbedémning

Falképing satsar pa langsiktig planering for att
uppnd kommunala mal, dir social héllbarhet ar
centralt. For att frimja tidig arbetsmarknads-
introduktion satsar kommunen pa praktik och
arbetsplatsforlagt larande for ungdomar. Under
varen 2023 genomgick Samverkan Skola Arbets-
liv-planen en revidering och implementeringen
pabérjades under hésten 2023. En betydande del
av arbetet fokuserar pa att ge elever 6kade fér-
utsattningar att fatta sjilvstindiga och vilgrun-
dade beslut for sin framtid.

Maluppfyllelsen fé6r mal 3 bedéms vara god.

MYCKET GOD

GOD V

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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Verksamheterna ir till
for kommuninvanarna

Kommunen ska vara en vél
fungerande serviceorganisa-
tion med myndighetsansvar
till Falképings kommuns inva-
nare. Uppdraget ar att skapa
goda férutsittningar for att
utveckla och tillhandahalla
service och tjanster med hog
kvalitet och bra bemétande, som utgér fran helheten
och férenklar vardagen fér dem kommunen éar till for.

Utvecklingsarbetet ska ske med en tydlig utgangs-
punkt i kommuninvanarnas behov. En behovs- och
syftesdriven verksamhet skapar férutsittningar for
att ritt saker gors pa ritt sitt och att avsett resultat
uppnas med tilldelade resurser.

Gott bemotande och lyhordhet i de méten och kon-
takter som dagligen sker med enskilda skapar goda
forutsattningar att fanga upp dessa behov. Genom
dialog och férdjupad analys av behoven skapas for-
utsattningar for ett systematiskt forbattringsarbete.
Hur verksamheterna uppfattas av invanarna féljs upp
bland annat genom brukar- och medborgardialoger,
kommunens synpunktshantering samt olika enkiter
och undersékningar. Under aret har 387 synpunkter
mottagits och hanterats via kommunens system for
synpunkter och klagomal. Drygt hilften av dessa har
medfért forbattringar. Den vanligaste kategorin avser
fysiskt miljo.

En ldrande och utvecklande verksamhet

Fér att kommunens verksamheter ska bidra till
verksamhetsidén - att vara till fér kommuninvanarna
— kravs att verksamheterna arbetar med utveckling,
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larande. Nar styrkedjan préaglas av en balans mellan
nédvindig kontroll och fértroende/tillit till medar-
betarnas verksamhetsnira kunskap och erfarenhet
gynnas verksamheterna pa flera sitt.

Ett utvecklingsarbete som skett pa arbetsmiljéom-
radet dr de chefsnitverk som skapats under aret,

pa efterfragan av kommunens chefer. Ytterligare ett
exempel, som stirker arbetet med en ldrande och ut-
vecklande verksamhet, dr kvalitetssakringen géllande
det systematiska arbetsmiljéarbetet genom uppstar-
ten av systemet OPUS. Systemet stéttar kommunens
chefer att félja arbetsmiljolagstiftning genom plane-
rade insatser for att underséka, riskbedéma, atgarda
och félja upp genomférda insatser.

Nimndernas verksamhetsredovisningar ger exempel
pa olika aktiviteter for att 6ka kollegialt ldrande och
utveckling. Kompetenshéjande insatser genomférs
med 6kad kvalitet som férvintad effekt. Samverkan
ir ett nyckelord som férekommer i alla ndamnders
verksamhetsredovisningar och som bedéms avgé-
rande for att klara uppdraget och na god effekt, men
ocksa for att kunna utveckla och effektivisera.

Foér en god samverkan krivs deltagande fran flera
parter med samma mal. Det kravs ocksa resurser, tid
samt klara férvantningar och roller. Fértroende fér
varandra dr av stor betydelse. Samverkan sker savil
internt inom och mellan férvaltningar som externt
med civilsamhille och andra professionella aktérer.
Genom att tillsammans planera, observera, ifragasat-
ta och utveckla aktiviteter och verksamheter skapas
en gemensam forstaelse for hur det gér for verksam-
heterna och vilken utveckling som behévs. P4 si vis
dkar forutsittningarna att félja upp dven de resultat
som inte later sig mitas i siffror.

Tillit

Verksamheterna fortsitter arbetet med tillitsbaserad
styrning och ledning (TSL) genom konkretisering av
vad TSL kan innebéra i olika delar inom organisatio-
nen och fér olika verksamheter och funktioner. Dis-
kussioner har forts pa exempelvis arbetsplatstraffar
utifran det centralt framtagna underlaget kring tillit

och pa chefsniva har det genomférts tvirgruppdis-



kussioner fér att ldra av varandra.

Kompetensforsirjning

Inom ramen for att vara en attraktiv arbetsgivare
stills krav pa samordnade strategier och rutiner for
kompetensférsérjning. Kommunens organisation
arbetar efter en modell som anvinds f6r att fanga
alla delar i kompetensférsérjningscykeln, ARUBA.
Att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla ratt
kompetenser krivs och behévs, nir verksamheterna
och dess uppdrag utvecklas. | kombination med att
omhinderta avslut pa ett professionellt sitt 4r detta
centrala delar fér att vara en attraktiv arbetsgivare.

Falképings kommuns verksamheter stravar efter

att sikerstilla att nédviandig kompetens bibehalls i
organisationen och fortsitter att utvecklas. Det sker
till exempel genom att erbjuda karriarméjligheter och
intern rorlighet, kompetensutveckling och férmaner.
Strévan efter bra arbetsmiljs, jaimstilldhet och lika
villkor, utvecklande ledarskap och medarbetarskap
ar ocksa viktiga bitar. Exempel pa satsningar kopplat
till detta dr genomférande av hilsoaktiviteter och
medarbetarutbildningar samt uppdatering av aktiva
atgarder mot diskriminering.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) menar att:
"Att hitta ritt kompetens dr den stérsta utmaningen
kommuner och regioner stdr infér. Losningarna dr dire-
mot inte sd enkla som att enbart rekrytera fler. Kom-
muner och regioner behéver fordndra arbetssdtt och ta
tillvara och utveckla de befintliga medarbetarna for att
minska behoven av fler anstdllda”.

Det innebir en betoning pa att utveckla och behalla
medarbetare. Nar det inte finns arbetskraft att rekry-
tera krdvs att organisationen blir stindigt larande och
utvecklande. Andra omraden som SKR uppmarksam-
mar fér att moéta kompetensutmaningen r att stirka
ledarskapet, stodja medarbetarnas utveckling och att
prioritera arbetsmiljoarbetet.

Den kompetensanalys som Skaraborgs kommuner
sammanstillt for 2023-2027 visar att Falképings
kommun, tillsammans med Skara kommun, som
arbetsgivare har ligst personrorlighet bland Skara-
borgskommunerna. Det ger goda férutsittningar att
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utveckla den kompetens som redan finns i organisa-
tionen for att méta savil dagens arbetsuppgifter som
framtida utmaningar.

KOKOS

Det kommunovergripande samarbetet Kommunal
kompetensutveckling i samverkan (KOKOS) &r ett
satt att i samverkan underséka kompetensbehovet
bland medarbetare och chefer och att utifran behovet
anordna gemensamma utbildningar. Under &ret har
KOKOS bland annat ordnat utbildningar i presenta-
tionsteknik/retorik, skydd och sikerhet, en inspira-
tionsféreldsning samt en utbildning om att forhalla
sig till sin utsatthet och kompetens i manniskovar-
dande yrken.

Klimat- och energiarbete

Flerarsplanen tydliggér att kommunen ska ha ett
aktivt klimat- och energiarbete i syfte att skapa en
god livskvalitet fér framtidens invanare. Kommunen
ska genom sina investeringar, inkép och upphand-
lingar minska sitt klimatavtryck och darmed 6ka sitt
miljéansvar. Ndmnderna berittar om sitt arbete i
respektive delarsrapport. Ett 6vergripande exempel
ir de framgangsrika ansékningar gillande grona lan
till byggprojekt men dven vatten- och avloppsprojekt.
Det finns ocksa en medvetenhet om att vi behéver
spara pa jordens resurser gillande transporter,
drivmedel och uppviarmning. Kommunen har antagit
ett antal klimatloften i kraftsamlingen Klimat 2030
Vistra Gotaland staller om.

En konstutstdllning och workshop om klimatskrisen
och hur vi skapar framtidstro "Who cares?” visades
pa Falbygdens museum under varen. Utstillningen
anvindes som en plattform fér kommunens interna
klimatarbete och som en arena fé6r workshops om kli-
matomstillningen. For att skapa férutsittningar for
ett mer effektivt och samlat arbete med klimatfragor-
na behévs samverkan samt vergripande kommunala
beslut och system som underlattar fér verksamheter
att agera hallbart.

Ett positivt exempel 4r arbetet med Mébellagret och
utvecklingen av cirkulira varufléden, som minskar
kommunens konsumtion av nyproducerade varor.
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Satsningen bidrar till en delningsekonomi i linje med
kommunens klimatstrategi. Som plattform fér mé-
belcirkulationen anvinds den digitala tjdnsten Sajkla.

Processbaserat arbetssétt som stirker
verksamheternas kvalitet

Ett systematiskt kvalitetsarbete sakerstéller mal-
uppfyllelsen och identifierar utvecklingsomraden
utifran savil invanarnas behov och férvantningar
som lagstallda krav och verksamheternas uppdrag.
Genom att arbeta processbaserat kan kommunens
organisation utvdrdera savil de tjanster och aktivi-
teter som nar invanaren likvdl som hallbarheten och
stabiliteten av de verksamheter som levererar den.

Utveckling och uppféljning ska ha sin utgangspunkt
i verksamheternas karnuppdrag och méta omvirl-
dens fériandringar pa ett lampligt satt. Kontinuerlig
uppféljning av kommunens mal och verksamheter
tillsammans med en relevant omvérldsanalys skapar
férutsattningar for ett proaktivt agerande och utveck-
ling av relationer med omvérlden. Olika satsningar
har gjorts i namnderna for att starka uppféljningsar-
betet, till exempel implementeras nya uppféljnings-
strukturer inom kompetens- och arbetslivsnimnden
och omfattande orsaksanalys gérs. Namnden tar
ocksa fram en manatlig statistikrapport gillande
ekonomiskt bistdnd, arbetsléshet och volymer inom
Vuxnas larande. Inom socialndmnden pagar flera
aktiviteter kring utveckling av statistik och individba-
serad systematisk uppféljning. Syftet ar att fa fram
underlag kring hur vil olika insatser fungerar samt
vilka férandringar och férbattringar som behéver
goras. Barn- och utbildningsndmndens arbete kring
utvecklaruppdragen i grundskolan innebér ytterligare
exempel pa stirkt uppfoljning och analys, vilken
resulterat i konkreta utvecklingsomraden.

Nimnderna arbetar med digitalisering pa olika sitt.
Digitala system och tekniska l6sningar ska verka

for att verksamheterna blir effektivare, nér sina mal
och bidrar till att kvalitetssikra de processer som
sikerstiller vilfirden. E-tjanster skapas ldpande
sdvil externt gentemot medborgarna som internt,
till exempel som ersittning for olika blanketter inom
personalomradet. Ett exempel pa extern e-tjanst ar
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ansoékan om fortsatt ekonomiskt bistand. | december
gjordes 16 % av alla ansékningar i denna e-tjinst,
men malet 4r 60 %. Socialférvaltningen har i sam-
verkan med digitaliseringsavdelningen skapat en
automatiserad behdérighetstilldelning i verksamhets-
systemet, vilket kunnat spara tid och frigéra minsk-
liga resurser.

Ett nytt centralt ekonomisystem har inférts, efter att
upphandling gjorts tillsammans med andra Skara-
borgskommuner. Projektet ar unikt pa sa vis att det
ar det storsta samverkansprojektet av sitt slag i Sve-
rige. Under aret har ocksé inférandet av plattformen
Microsoft 365 pabérjats och malet ir en effektivare
organisation i friga om dokumenthantering, e-post
och métesbokningar. Dock medfér valet av platt-
form vissa dilemman gillande informationssakerhet.
Viktigt att podngtera &r att ett byte av system eller
inférande av tekniska losningar i sig inte behover
innebdra en digitalisering eller 6kad kvalitet. Men
strivan efter 6kad kvalitet och effektivitet 4r alltjamt
styrande.

Behovet av effektivisering och digitalisering ar inte ett
Falképingsfenomen utan ar ett behov som é&terfinns

i hela Sverige. Det finns stora utmaningar kring be-
manningssituationen i vilfardssektorn idag. Utifran
den kommande vilfirdsutmaningen blir det allt
viktigare att resursoptimera kommunens verksamhe-
ter, bade vad giller personal, lokaler och arbetssitt.
Att sikerstilla att ratt insatser utférs vid ratt tidpunkt
och av ratt yrkeskategori med ritt kompetens ar
visentligt nu och kommer fortsatt vara av stor vikt i
framtiden.
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Sammanfattning och malbedémning

Arbetet med tillitsbaserad styrning och ledning
har fortsatt genom konkretisering av vad detta
innebdr i praktiken. Kommunen strivar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare. Det sker bland
annat genom satsning pa kompetensutveckling
och arbete med kompetensférsérjning. Ett starkt
fokus ligger pa att verksamheterna ska vara be-
hovs- och syftesdrivna, for att sakerstalla kvalitet
och effektivitet. Utveckling och anpassning sker
for att méta kommuninvanarnas behov och
verksamheterna anvénder sig av dialog och ana-
lys fér stindiga forbattringar. Processbaserade
arbetssitt och digitalisering ar viktiga verktyg i
arbetet. Klimat- och energifrdgorna ar ytterligare
ett fokusomréade, dir kommunen satsar pa att
minska sitt klimatavtryck genom investeringar
och samarbeten.

Méluppfyllelsen for mal 4 bedéms vara god.

MYCKET GOD

cop |

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Utvirdering av finansiella mal

Falképings kommuns fi nansiella mal utgar ifran
kommunlagen, om god ekonomisk hushallning, samt
utifran kommunens egna dokument Riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatut-
jamningsreserv.

Falképings kommun har i flerarsplanen
fér 2023-2025 beslutat om féljande finansiella
mal:

Finansiellt mal 1

Resultatet ska 6ver tid uppga till minst 2
procent av skatter och generella statsbidrag.
Over tid avser en tiodrsperiod. Fér perioden ar
2023-2025 skall dock resultatet arligen uppga
till minst 45,0 miljoner kronor.

Finansiellt mal 2

Kommunens lan far hogst uppga till 1 700,0
miljoner kronor vid utgadngen av perioden

ar 2023-2025. Fran ar 2024 far kommunens
investeringar arligen hégst uppga till summan
av avskrivningar och resultat, dvs laneskulden
skall inte 6ka.

Utvirdering av finansiellt mal 1

Resultatkravet skall ses 6ver tid vilket i malet dr defi -
nierat till en 10 arsperiod. Sett 6ver denna period sa
uppgar Falkoping kommuns genomsnittliga resultat
till 69,6 mnkr vilket motsvarar 3,4 % i resultat av
skatter och generella statsbidrag.

UTFALL UTFALL
Resultat 148 327 43 016
Skatteintakter och statsbidrag 2361148 2471583

Resultatet i % av skatter och statsbidrag 6,3% 1,7%

Resultat som 2 % av skatter och stats- 47 223
bidrag

Maélet for det enskilda aret 2023 ar inte uppfyllt da
det understiger 45 mnkr. Over en 10-arsperiod &r
mélet dock uppfyllt.
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Utvardering av finansiellt mal 2

Den externa laneskulden uppgar till 1 195,3mnkr vid
arets slut. (Laneskuld f6r investeringsbidrag, anslut-
ningsavgifter och finansiell leasing ar exkluderat.)
Dirmed aterstar ett laneutrymme om 504,7 mnkr
vilket betyder att malet dr uppfyllt for det enskilda
aret 2023.

UTFALL UTFALL
() 2022 2023

Laneskuld (inkl. kortfr del) 1071228 1195318

Kvar att lana upp till 1 700 000 tkr 628 772 504 682

God ekonomisk hushallning

Sammanfattningsvis kan man konstatera att samtliga
mal, bade verksamhetsmissiga och finansiella

har en minst godtagbar maluppfyllelse. Detta inne-
bar att god ekonomisk hushéllning dr uppnas.

Mal 1: Skapa férutsattningar for ett GOD-
socialt hallbart Falképing TAGBAR
Mal 2: Skapa forutsiattningar for ett
attraktivare Falképing GOD
Mal 3: Skapa forutsiattningar for ett
naringsliv som utvecklas GOD
Mal 4: Kommunens organisation
ska vara utvecklande och forny- GOD

ande med en tillitsbaserad styrning
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Resultat och ekonomisk
stillning

PROGN | PROGN
(MNKR) BUDGET |  Awik | Awik [ AWVIK] AWK
APR AUG EES 28

s Barn- och utbildningsnamnd - -4 - 343 3,99
Intikter, kostnader och resultat arn- och uibildningsnamnden 880,0 0| 60 3| 39%
L . L. Byggnadsnamnden -1,0 0,0 0,0 0,1 -8,2%

Falképings kommun uppvisar ett positivt |
o ) Kommunstyrelsen -314,2 -5,2 -6,1 36 -1,2%
resultat for ar 2022 pa 43,0 mnkr (148,3 :
Kompetens- och arbetslivsnimnden -129,9 0,2 1,8 0,2 -0,2%

mnkr).

Kultur- och fritidsndmnden -86,3 -0,9 -0,9 -0,8 1,0%
Sambhillsskydd mellersta Skaraborg -36,3 0,0 0,0 0,0 0,1%

Kommunens bolag redovisar ocksa ett

positivt resultat, 8,1 mnkr (50,9 mnkr). Socialndmnden -924,9 04 3.8 62  -07%
Koncernens resultat blev saledes 51,1 Aldreomsorg och funktionsnedsitt- -796,9 8,8 13,0 16,8 -2,1%
ning
mnkr for ar 2023 (199,2 mnkr). - »
Individ- och familjeomsorg -128,0 -8,4 -9,2 -10,5 8,2%
ol Kommunrevisionen -1,3 0,0 0,0 -0,2  15,9%
Budgetféljsamhet -
) Valnamnden -0,1 0,0 0,0 0,1 -60,9%
Falképings kommun gér tre bokslut per .
) } ) Overfsrmyndare -4,3 0,0 -0,7 1,4 31,8%
ar, i april, augusti och december. Utéver
dessa gors manadsrapportering av eko-
. . L. Summa centralt -50,1 -1,0 -21,6 -37,6
nomisk prognos tre gdnger per ar, i mars,
Summa taxefinansierad verksamhet 0,0 5,0 -3,5 0,1

maj och oktober.

Ovriga poster

I ) T T N

| apriluppféljningen redovisade namn-
derna en prognosavvikelse p4 -9,5 mnkr
(-27,0 mnkr), vilket motsvarar ca 0,4 % av
total ram. | uppféljningen var kommunens prognos-
tiserade resultat 20,0 mnkr vilket var 5,5 mnkr simre
an budget.

Delarsrapporten per augusti redovisade ett resultat
som var ca 10 mnkr battre dn i april med ett resultat
som férviantades bli 30,0 mnkr. Namndernas prog-
noser visade totalt inga stérre férandringar utan det
6kade prognosticerade forindringen berodde pa
visentligt hégre skatteintikter.

Nimndernas sammanvigda budgetféljsamhet for
helaret 2023 landar pa en negativ avvikelse om 26,6
mnkr vilket dr en relativt stor avvikelse i kronor.
Procentuellt blir avvikelsen -1,1 % vilket sammanlagt
inte kan ses som en stor avvikelse. Mellan niamnder-
na ar dock avvikelserna stora. Okade skatteintakter
och generella statsbidrag gor dock att kommunens
Sverskott blir +43,0 mnkr vilket ar 17,5 mnkr hogre
an budgeterat.

Investeringar och deras finansiering
Av 2023 ars budget for skattefinansierade investe-
ringar pa 467,1 mnkr nyttjades 339,9 mnkr. Kom-

24539 10,0 37,7 81,6

munstyrelsen, dar de tekniska verksamheterna ingar
fr.o.m. 2023 star fér majoriteten av investeringarna,
313,5 mnkr. Fér mer information se avsnittet Investe-
ringsredovisning.

Sjalvfinansieringsgraden dr 52,7 % i ar vilket ar
betydligt lagre an féregdende ar da den lag pa 130,6
%. Investeringstakten dr hégre och resultatet lagre
vilket innebir ett lagre nyckeltal. Vid en sjilvfinansie-
ringsgrad pa under 100% behéver kommunen lana
for att investera vilket avspeglar sig i utvecklingen av
laneskulden som under &ret har 6kat.

Likviditet

Kommunens likviditet skall enligt finanspolicyn
planeras sa att den halls pa en tillfredsstillande niva
sd att god betalningsberedskap uppratthalls. Likvi-
ditetsplaneringen ligger till grund fér betalningsbe-
redskapen pa kort och lan sikt och vara underlag fér
placeringar, upplaning och amortering.

Falképings kommuns likviditet uppratthalls genom:
- Bankkonto (Kassa, plusgiro)

- Checkrakningskredit

- Likviditetsplacering (rantefonder)
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Ekonomiavdelningen planerar likviditeten genom en
likviditetsbudget pa arsbasis som féljs upp manads-
vis. Varje manad transfereras ca 275 mnkr genom
kommunens betalsystem. De st6rsta transaktionerna
ar skattemedel som kommer in runt den 22:e och
[6ner som gar ut runt den 25:e. Likviditeten dr som
lagst runt den 20:e och som hogst runt den 23:e varje

som innebir att ansvarsférbindelsens total minskar
har brutits. Under 2023 har férbindelsen justerats
upp ytterligare.

Ansvarsférbindelsen inklusive [6neskatt beriknas
utvecklas pa foljande satt de nirmsta ren, bla kurva.
De gula och réda kurvorna visar hur KPA prognosti-

ménad. serade att utvecklingen skulle se ut i boksluten 2021
och 2022:
Likviditeten uppgick pa rapportdagen per 2023-12-31

. . o ANSVARSFORBINDELSEN, UTVECKLING
till 68,8 mnkr (exkl checkrakning och likviditetsport-

640 mnkr
fslj). Falkopings kommun bor ha en "bankkonton-
likviditet” som inte understiger 25 mnkr. | tabellen 620 mnke
nedan kan vi se att likviditeten sjunkt under aret. 600 mnkr
Detta beror pa hoga investeringsnivaer. Falképings S8 ke
kommun har en likviditetsbudget som féljs upp varje I
2 mnKr
manad. Likviditeten 4r extra anstriangd runt arsskiftet.
540 mnkr
LIKVIDITET (MNKR) 202212 2023-08  2023-12 S20mnkr
Bankkonto (huvudkto Swedbank) 64,3 101,7 68,8 500 mnkr
Checkkredit 250 250 250 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A nisvarsforbindelse inkl [oneskatt (berdkn 2023)@m sAnsvarsforbindelse inkl [oneskatt (berakn 2022)
» eAnsvarsforbindelse inkl Ineskatt (berakn 2021)

Likviditetsportfélj (rantefonder)
Summa likviditet 113,0 126,7 -
Hoégre ansvarsforbindelse innebar att mer pengar ska

Pensionsskuldens utveckling utbetalas under kommande ar.

Kommunens totala pensionsatagande inklusive |6ne-
skatt uppgick till 864,2 mnkr jamfort med 799,6 mnkr
féregaende ar.

Avsittningar for pensioner 6kar fraimst pa grund av
for personalen intjinad férmansbestimd alderspen-
sion. Den férmansbestimda dlderspensionen berik-

. L L nas utvecklas pa foljande sitt de ndrmsta aren:
612,4 mnkr avser ataganden som &r dldre dn ar 1998.

Denna del av pensionsatagandet redovisas inte i
balansrakningen vilket &r i linje med den kommunala
redovisningslagen som menar att utbetalningar av
pensionsférmaner som intjanats fére ar 1998 ska
redovisas som kostnader i resultatrakningen.
Ansvarsforbindelsen krymper allt eftersom utbetal-
ningar gérs, dock ej med den utbetalade summan
eftersom férbindelsen bl.a. basbeloppsuppriknas.
P4 grund av den hoga inflationen har utvecklingen
justerats i KPA:s berikning under 2022 och trenden

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PENSIONSATAGANDEN

Avsittning fér pensioner 82,9 88,2 94,8 105,6 121,4 141,3 153,4 1791 191,6 246,8
Ansvarsférbindelse, pensioner intjinade fére 1998 773,1 748,7 715,7 695,9 676,8 647,9 633,7 625,2 603,8 612,4
Ansvarsférbindelse fértroendevalda iu

Totalt pensionsatagande 855,9 836,9 812,9 802,4 807,1 795,1 794,3 812,3 799,6 864,2
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FORMANSBESTAMD ALDERSPENSION, UTVECKLING
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Férmansbestdmd alderspension (berdkn 2021)

Inflationen péverkar dven utvecklingen av den for-
mansbestimda alderspensionen framéover.

Soliditet

Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital. De tillgdngar som inte dr finansierade med
eget kapital finansieras med lan. Soliditet raknar man
ut genom att dividera det egna kapitalet med balans-
omslutningen, vilket ar summan av tillgdngarna. Det
egna kapitalets storlek i forhallande till 6vriga skulder
beskriver den langsiktiga betalningsférmagan.

Som framgar av diagrammet sjonk kommunens
soliditet under perioden 2019 till 2020. Detta beror
pa de hoga investeringarna som inte kunnat finansie-
ras av egna medel utan lanevolymen har 6kat. 2021
och 2022 skar soliditeten till féljd av héga resultat
och lagre investeringsnivaer 4n tidigare ar. Ett ldgre
resultat ar 2023 gor att nyckeltalet sjunker nagot.

SOLIDITET (%)
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Med hinsyn tagen till pensionsférpliktelser har soli-
diteten 6kat under tidigare ar, detta da ansvarsférbin-
delse och pensioner intjdnade fére ar 1998, minskat
samtidigt som kommunens resultat dr hogt. Lagre
resultat och att ansvarsférbindelsen 6kar pa grund av
hég inflation goér att soliditeten inklusive pensions-
forpliktelser minskar.

P4 koncernniva giller motsvarande férhallande, vilket
framgar av Sversikten pa sid 6.

Ekonomisk stallning

De senaste tio aren har Falképings kommun haft
ett genomsnittligt arligt resultat pa 69,6 mnkr. Arets
resultat 2023 uppgar till 43,0 mnkr, vilket motsvarar
1,7 % av skatter och generella statsbidrag. Kommu-
nens ekonomi r i balans och kan med bakgrund av
ovanstdende siffror betecknas som god.

De kommande arens 6kande investeringsbehov kom-
mer att krdva hoga resultat sa att inte ytterligare lan
behover tas och att befinglita [an kan bérja amorteras
av.

Sjalvfinansieringsgraden av kommunens investering-
ar lag ar 2023 pa 52,7% vilket dr en minskning fran
2022 da siffran var 130,6 %. Snittet fér de tio senaste
aren ar 70,7 %. Malet &r att nya investeringar ska
vara sjilvfinansierade for att skapa en god ekonomisk
hushallning fér kommande generationer. Detta kom-
mer dock inte kunna uppfyllas de ndrmsta aren pa
grund av den héga investeringstakten.

Falképings kommun har under de senaste 10 dren
haft en betydande 6kad investeringstakt, da inves-
teringar av skolor, ombyggnad av kék, aldreboen-
den och gator och va-ledningar inom kommunen
genomforts. Det har lett till att externa langfristiga
skulder till kreditinstitut under en tioarsperiod 6kat
fran 678,1 mnkr &r 2014 till 1 168,0 mnkr &r 2022,
och att belaningen per invanare 6kat. Den 6kande
investeringstakten under tid medfor sjalvklart dven
att tillgdngssidan per invanare 6kat.

Falképing kommun gér I6pande amorteringar pa
kommunens banklan med drygt 20 mnkr per ar.
Under 2022 har darut6ver extra amorteringar kunnat
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goras s att laneskulden totalt fér 2022 minskade Den relativt hoga beldningen gér att kommunen ar
med 59,3 mnkr. Genomsnittsrintan fér laneskulden kanslig for rantehojningar vilket da paverkar driften
6kar nu succesivt da riantorna stiger, fér 2022 var negativt. Sammanfattningsvis kan dock konstateras
snittrintan 1,02 %, vilket skall jimféras med férga- att Falkopings kommuns ekonomiska stallning ar
ende ar 0,44 %. Soliditeten har 6kat fran 20,0 % till god och i jamforelse med andra kommuner star den
24,6 % under ar 2022 vilket ar mycket bra och far sig val.

betraktas som stabilt. Det egna kapitalet 6kade nagot
under 2022 och pensionsférpliktelser utanfér balans-
rakningen minskade vilket &r faktorer som gér att

Falképings kommun kan sagas ha en stabil ekonomi.

Falképings kommun dger Falkdpings Hyresbosta-
der AB till 100 % vilket i sin tur dger Fastighets AB
Méosseberg till 100 %. Bolaget fortsatter att utvecklas
positivt och uthyrningsgraden har liksom tidigare ar
varit god, med lag vakansgrad. Bolagets hyresintikter
har 6kat jamfort med foregéende ar.

Moderbolagets laneskuld har minskat jamfért med
foregdende ar och uppgar till 642,4 mnkr (664,8 mnkr
féregaende ar). Soliditeten har 6kat under &ret och
ligger pa en stabil niva, 22,6 % (19,1 %).
Moderbolagets resultat ar 2023 blev 31,9 mnkr (27,0
mnkr) och bolagskoncernens resultat blev 8,1 mnkr
(50,9 mnkr). Falképings Hyresbostader AB har en
balanserad tillvixt och en fortsatt stark ekonomi.

Utifran ovanstdende kan pastas att Falkopings
kommun med Falképings Hyresbostidder AB sam-
mantaget har en stabil ekonomi. Falképing har under
manga ar haft en positiv befolkningsutveckling med
6kat andel barn och gamla vilket stéller héga krav pa
kommunen bade vad giller skolor och dldreomsorg.
Under 2023 har dock befolkningsutvecklingen varit
negativ. Om detta ir ett tillfilligt avbrott i befolk-
ningsékningen eller ett trendbrott far framtiden
utvisa. For att méta olika scenarier i demografin
kravs god ekonomisk hushallning, dar kommunen i
hég grad kan sjalvfinansiera sina investeringar. De
narmsta aren kommer detta dock inte vara mojligt da
investeringstakten dr sa hég. P4 grund av kommande
stora planerade investeringar kommer kommunens
kapitalkostnader att 6ka. Detta gér att kommunen
maste ha relativt héga resultat for att inte fa for lag
sjalvfinansieringsgrad och pa sikt kunna amortera p4
lanen.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska intékterna varje ar 6ver-
stiga kostnaderna. Om kostnaderna dnda skulle
Sverstiga intakterna ett ar, ska det negativa resultatet
regleras och det egna kapitalet aterstdllas inom tre
ar. Eventuella realisationsvinster fran férsiljning av
anlaggningstillgangar ska inte medriknas.

Falképings kommun har under de senaste aren redo-
visat positiva resultat vilket innebir att det inte finns
nagra negativa resultat att aterstalla.

BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR)

Arets resultat enligt resultatrikningen 148,3 43,0
- Samtliga realisationsvinster -19,9 -1,6
+ Realisationsvinster enligt undantags- 0,0 0,0
mojlighet

+ Realisationsférluster enligt undantags- 0,0 0,0
mojlighet

+/- Orealiserade vinster/férluster i 17,9 -9,4
virdepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster/ 0,0 0,0

forluster i vardepapper

- Reservering av medel till resultatutjam- 0,0 0,0
ningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatut- 0,0 0,0
jdmningsreserv

Arets balanskravsresultat mm
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| resultatet ingar vinster om 0,3 mnkr som avser
forsiljning av omsittningstillgangar (exploaterings-
fastigheter, ex villatomter och industrimark) vilka inte
justeras for i utredningen ovan.

Inga ytterligare medel har reserverats till resultatut-
jamningsreserven under ar 2023. Nuvarande nivd om
100 mnkr bedéms vara tillracklig.

Social investeringsreserv (SIR)

Kommunfullmiktige beslutade 2013-05-27 § 72 att
inritta en social investeringsreserv (SIR) med en
ingadende balans om 10 mnkr. Syftet med den sociala
investeringsreserven ir att genom hilsofrimjande,
férebyggande arbete eller tidiga insatser bryta nega-
tiva hiandelseférlopp i ett tidigt skede.

Den sociala investeringsreserven som reservering av
eget kapital avvecklades i bérjan av 2023 d§ atersta-
ende medel aterfors till det egna kapitalet.
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Visentliga personalférhallanden

Falképings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsklimatet ska kinnetecknas av dialog och delaktighet déir

chefer och medarbetare gemensamt samverkar fér god arbetsmiljé och kvalitet. HR-avdelningen ansvarar for att utveckla,

samordna och félja upp processerna for arbetsgivarfragorna i kommunen.

Personalsammansittning

Antalet anstillda i kommunen vid arsskiftet
2023/2024 uppgick till 3 375 personer vilket dr en
dkning med 34 personer fran féregdende ar (3 341
anstillda 2022).

Sjukfranvaro per férvaltning

Av kommunens medarbetare har 44,0 % ingen sjuk-
franvaro alls under 2023 (jamfér med 31,60 % 2022).
22,6 % har 1 - 5 sjukfranvarodagar 2023 (jamfér med
21,7 % 2022). Det innebar att antalet som inte har
nagon sjukfranvaro alls har ¢kat. Antalet som har
1-5 sjukfranvarodagar var 22,6 % (21,7% 2022). Den
totala sjukfranvaron minskade under 2023 till 7,1 %
(7,9 % 2022).

Kommunen far regelbunden information fran Forsak-

ringskassan om utvecklingen av sjukfall. | dialog och
samverkan med Forsdkringskassan, vardcentralerna
och féretagshilsovarden ges mojlighet till en bra
6verblick angéende behov av atgirder och insatser.

| .__'.-ir“'{-*"*‘ ' 1-

48 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2023

Avtalet KOM-KR ger méjlighet att efter avslutad reha-
bilitering och omplaceringsutredning avsluta anstill-
ning och ge medarbetaren omstéllningsstod for att
komma vidare i nytt arbete.

Den totala sjukfranvaron fér Falképings kommun
har minskat under 2023 och kan ha paverkats av det
samhillsekonomiska liaget med inflation och dy-
rare omkostnader samt oron som finns i samhallet.
Forsakringskassan menar att lagkonjunktur inverkar
dimpande pé sjukfranvaron och sa har det dven sett
ut historiskt i Sverige - att sjukfranvaron tenderat att
minska under lagkonjunkturer. Utifran statistik fran
rehabiliteringsprogrammet Adato kan utldsas att den
vanligaste sjukdomsorsaken registrerats som icke
arbetsrelaterad foljt av en blandning av arbets och
privata férhallanden.

Sjukdomstypen som registrerats mest ar:
1. Blandad korttidsfranvaro

2. Infektion /férkylning/influensa

3. Rorelseorganens sjukdomar

4. Psykisk ohilsa
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ANTAL ANSTALLDA PERSONER PER FORVALTNING | AKTIV TJANST

FORVALTNING TILLSVIDAREANSTALLDA VISSTIDSANSTALLDA TOTALT ANTAL ANSTALLDA

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Barn och utbildning 1041 1060 223 211 1264 1271
Kommunledning 92 415 5 10 97 425
Samhillsbyggnad 323 0 9 0 332 0
Kompetens och arbetsliv 138 139 74 57 212 196
Kultur & fritid 66 68 11 19 77 87
SMS 91 94 2 2 93 96
Socialférvaltningen 1196 1208 1266 1300

SJUKFRANVARO — SAMTLIGA ANSTALLDA PER FORVALTNING INKLUSIVE ANSTALLDA MED TIMLON

= ANDEL SJUKTIMMAR AV TILLGANGLIG TOTAL ANDEL SJUKTIM-
FORVAEINING ORDINARIE ARBETSTID (%) MAR AV 60 DAGAR ELLER MER (%)
RVINNA AN TILLGANGLIG ORDINARIE g
| o e o

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,3 5,9 3,7 41 57 5,5 26,8 31,4
Kompetens- och arbetslivsférvaltningen 6,9 55 48 4,0 6,3 51 446 33,5
Kultur- och fritidsférvaltningen 6,5 5,6 2,1 4,7 4,6 5,2 51,8 371
Sambhillsskyddsférvaltningen 3,6 5,1 2,7 2,7 2,8 3,0 26,2 50,9
Kommunledningsférvaltningen 7,9 6,5 43 4,2 6,5 5,6 34,6 349
Socialférvaltningen 12,1 10,7 11,4 10,0 32,7 36,1

-n-nmmm

FORVALTNING TOTAL ANDEL SJUKTIMMAR AV TILLGANGLIG ORDINARIE ARBETSTID (%)
I ST 50-19 4 0 5o k5 00

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,9 6,6 53 4,9 5,9 5,5
Kompetens- och arbetslivsférvaltningen 2,3 8,0 8,1 5,5 5,3 4,3
Kultur- och fritidsférvaltningen 2,0 33 3,9 4,4 7,4 7,7
Sambhiillsskyddsférvaltningen 53 7,4 1,7 2,1 3,0 2,3
Kommunledningsférvaltningen 7,2 4,4 6,6 53 6,2 6,0
Socialférvaltningen 11,2 13,0 11,1
O ) O O S N
ARUBA inkl. pensionsélder tensutmaningen inom flera verksamhetsomraden

. 5 ir det viktigt att fortsatt prioritera arbetet med att
HR-avdelningen ansvarar fér att utveckla, samordna : .

o 5 i o uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
och félja upp processerna fér arbetsgivarfragor i

kommunen. Ett systematiskt arbete genomfors inom

Attrahera

alla omraden for att uppné detta. Vidare ska arbetet
| samverkan mellan HR-avdelningen och kommuni-

med att kvalitetssikra och effektivisera samtliga pro-

cesser inom omradet fortlspa. kationsavdelningen har ett arbete pagatt med syfte

att tydliggéra arbetet med arbetsgivarvarumarket,
HR-avdelningen ser betydelsen av att fokusera pa att bland annat har detta resulterat i ett mer langsiktigt

stodja kommunens medarbetare och chefer till ett arbete med att stirka ambassadérsskapet med extra

hallbart och meningsfullt arbetsliv. Utifran kompe- fokus pa svarrekryterade arbetsgrupper. I hogre grad
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har sociala medier anvints for att na fler malgrup-
perna vid annonsering av tjinster.

Falképings kommun har varit representerade pa
yrkeslivsmassor pa lokal niva men dven pa hégskolor
och universitet. Vid nagra av méassorna var kommu-
nen representerad tillsammans med andra kommu-
ner fran Skaraborg i syfte att marknadsféra "Livet i
Skaraborg”.

Rekrytera

Kommunens rekryteringsriktlinje har reviderats i syfte
att aktualisera texten och kvalitetssikra processen.
Tva ganger under aret har en kommungemensam in-
troduktionsdag for nya medarbetare genomférts och
I6pande under aret har nya chefer erbjudits specifik
chefsintroduktion.

Utveckla/Behalla

Under aret har ett flertal insatser genomférts i syfte
att utveckla och behilla befintlig personal. Dessa
insatser har varit pa bade kommunévergripande niva
och pa forvaltningsniva. Nagra av insatserna har ge-
nomfdrts partsgemensamt, bland annat det fortsatta
arbetet utifrdn avtalen HOK 20 och HOK 21. Sam-
verkansavtalet som finns i Falkopings kommun har
reviderats partsgemensamt. Syftet var att aktualisera
men dven att se dver att samverkansavtalet efterlevs
inom kommunen.

| november uppvaktades medarbetare som arbetat
i kommunen i 25 ar. Jubilarerna uppvaktades med
gavor och serverades en treritters middag under
festliga former.

Personalrérligheten fér 2023 var 9 % vilket innebar
att den har minskat nagot jamfoért med féregaende
ar (2022:12 %). Personalrérligheten i Falképings
kommun har legat under medelvérdet bland landets
6vriga kommuner sedan cirka 15 ar tillbaka. Tillgang
till statistik fér landets kommuner ar 2023 saknas.
SKR och Radet fér frimjande av kommunala analyser
(RKA) erbjuder en modell och en enkit for att konti-
nuerligt utvirdera och félja upp arbetsgivarpolitiken
i kommuner och regioner med fokus pa Hallbart
Medarbetarengagemang (HME). Ett av syftena ar
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att mojliggora analyser av den egna organisationens
arbetsgivarpolitik utifrdn aspekten medarbetaren-
gagemang och skapar dven mojlighet att jimféra
Falképings kommun med andra organisationer.
Mitningen genomférs i samband med medarbeta-
renkiten och bestér av nio fragor.

Vid de senaste arens matningar har Falképing pla-
cerat sig hogt, bade i jimférelse med 6vriga Skara-
borgskommuner och riket i stort. Vid méatningen av
HME ar 2023 hade virdet sjunkit till 78, fran att ha
legat pa 84 vid mitningarna ar 2019 och 2021. Det
innebdr att Falkopings kommun placerat sig lagre i
jamforelse med kommunerna i Skaraborg och dven
under medelviardet for riket.

Bland de sex Skaraborgskommuner som mitt och
rapporterat HME under 2023 6kade HME-virdet for
hilften av kommunerna och minskade foér hilften.
Bland de 108 kommuner i Sverige som matt HME
under 2023 varierade vardet mellan 72 - 86. Trenden
ar negativ for Falképings kommun och virdet 78 lig-
ger for férsta gdngen sedan mitningarnas start 2013
under medelvirdet for riket. Det ar oklart vad detta
beror pa. Resultatet i medarbetarenkaten visar ingen
nedgang i frageomradena som tangerar hallbart med-
arbetarengagemang.

Kompetensutveckling

Mojligheterna till kompetensutveckling dr en viktig
del i arbetet med att utveckla och behalla medar-
betare och chefer. Kompetensutveckling kan besta
av flera olika delar, till exempel utbildningar, men-
torskap, studiebesék och inom flera verksamheter

ar kollegialt larande en viktig del av kompetensut-
vecklingen. Kommunen har erbjudit ett fortsatt stort
utbud av utbildningar som riktat sig till bade chefer,
medarbetare och fackligt fértroendevalda. Féreli-
sarna har varit bade interna chefer och medarbetare
men dven externa utbildningsféretag och konsulter.
En del av utbildningarna har genomférts i samverkan
med privata aktérer i niringslivet och andra har skett
i samverkan med andra kommuner i Skaraborg. Den
férvaltningsévergripande gruppen KOKOS (Kom-
munal Kompetensférsorjning i Samverkan) har haft
ett fortsatt uppdrag att samordna férvaltningarnas
utbildningsbehov. Under aret har KOKOS arrangerat



utbildningar inom dmnen som utmanande samtal,
retorik och presentationsteknik, skydd och sikerhet
samt att leda utan att vara chef.

HR-avdelningen har under aret genomfort flertalet
utbildningsinsatser inom flera verksamheter. Det
har bland annat varit i medarbetarskap men aven
inom andra omraden utifran behov p4 de specifika
arbetsplatserna. Det har dven gjorts insatser pa bade
individ- och gruppniva fér att jobba évergripande
med arbetsmiljo, samverkan pa arbetsplatsen, sjalv-
ledarskap och sjilvkannedom.

Den 1 oktober 2023 inférdes nya arbetstidsregler vil-
ket paverkade stora delar av kommunens verksamhe-
ter. Utifran detta genomfordes flertalet utbildnings-
insatser och arbetsméten fér att sprida kunskap och
sikerstilla att de nya reglerna efterlevs.

Omstillningsarbete pagar i olika former fér att
coacha och stédja medarbetare och chefer i olika
typer av omstallningssituationer, bland annat karriar-
coachning, karridrvaxlingsprogram och handledning.
Via avtalet KOM-KR har mgjlighet till kompetensstsd
fér medarbetare via Omstillningsfonden funnits.
Stodet ar individuellt och kan besta av kartlaggande
samtal, radgivning, vigledning och validering.

Hcilsofrdmjande perspektiv

Under aret har kommunens medarbetare erbjudits
att delta i ett antal kostnadsfria hidlsoaktiviteter.
Aktiviteterna erbjuds utifran ett frimjandeperspektiv
men ocksa utifran att behalla och utveckla medarbe-
tare. Vid planeringen har det varit stort fokus pa att
hitta en variation av aktiviteter med férhoppning att
det ska finnas nagot for alla. Utbudet under aret har
darfér varit allt ifran fysisk traning, bade inomhus
och utombhus, till vandringar med kulturinslag och
praktiska moment som att prova pa padel, snésko-
vandring och kransbinding till advent. Aktiviteterna
har varit mycket uppskattade med bra uppslutning.

Friskvardsbidrag/friskvardstid har erbjudits samtliga
medarbetare i syfte att stimulera till friskvardsakti-
viteter som forbéattrar hilsan. Bidraget/tiden har an-
vints av 1682 medarbetare under aret (2022: 1 512).
Fordelningen &r att 1471 personer tagit ut bidrag
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medan 211 personer har valt tid. Cykel som perso-
nalférman har under 2023 varit fortsatt uppskattad.
Sedan erbjudandet lanserades har 220 medarbetare
tagit ut cyklar.

Arbetsmiljo

Falképings kommun har ett systematiskt arbetsmil-
joarbete — SAM. Detta skapar férutsittningar for

ett hallbart arbetsliv, god hilsa samt lag och stabil
sjukfranvaro. Under aret har HR-avdelningen haft ett
dkat fokus pa friskfaktorer och tidiga insatser for att
férebygga savil kort- som langtidssjukfranvaro samt
6ka hallbarhet och god funktion i arbetssituationen.
Olika former av arbetsmiljsutbildningar fér chefer
och skyddsombud har genomférts.

Under hésten genomférdes en medarbetarundersék-
ning. Resultatet visar att kommunen har ett fortsatt
hégt engagemang och néjda medarbetare. Nytt for i
ar var att enkiten var uppdelad i fem olika omraden
som &r kopplat till OSA — organisatorisk och social
arbetsmiljé. For att skapa en igenkdnning och en
tydligare struktur har dessa omraden dven lyfts in i
stédmaterialet for 16n- och utvecklingssamtalen. Det
har ocks& under aret beslutats att alla medarbetare,

i samband med [6n- och utvecklingssamtal, ska fa
fragan om de i privatlivet 4r utsatta fér vald i en nira
relation. Valdsutsatthet kan paverka hilsan och ar-
betsférmagan och leda till sjukskrivning. Fragan ska
stillas av omtanke och med syfte att stétta och lotsa
vidare till de organisationer som ir specialiserade pa
fragan.

Arbetet med chefers arbetsmilj6 har fortsatt. Bland
annat har chefsnitverk startats upp i kommunen
utifran dnskemal. Syftet med natverket &r att trina
aktivt lyssnande och dela chefsvardagen med varan-
dra. Det har varit uppskattade triffar och infér 2024
planeras det for fler grupper. | november samlades
kommunens alla chefer f6r att fa en nulagesbild av
kommunens verksamheter, niatverkande och lyssnade
till en gistféreldsning pa tema Att skapa engage-
mang pa arbetsplatsen.

Lika mdjligheter

Under 2023 har riktlinjen for lika méjligheter och
aktiva atgarder for att motverka diskriminering
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uppdaterats. Det har dven pabdrjats ett arbete for att
synliggora vald i nara relationer och vilken roll arbets-
platsen kan spela gillande att upptacka om nagon ar
utsatt. Alla kommunens chefer och skyddsombud har
erbjudits utbildning om vald i néra relationer under
2023, och kommer dven géras framdover.

Den arliga [6nekartlaggningen har genomforts. Syftet
med kartliggningen &r att uppratthalla en god och
andamalsenlig l6nepolitik kopplat till kompetens-
forsérjiningsbehov samt att det inte ska finnas nagra
osakliga l6neskillnader utifran diskrimineringslag-
stiftningens grunder.

Begreppet Lika mojligheter star som samlings-
namn fér arbetet med jimstilldhet och méangfald.
En medarbetares koén, kénséverskridande identitet
eller uttryck, etniska tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuella
laggning eller alder ska inte hindra personen att ha
lika mojligheter i anstéllningen, jamfért med andra
medarbetare.

En rapport fran Sveriges kommuner och regioner (En
jamstalld arbetsgivarpolitik — ett program i nio punk-
ter) fran 2020 konstaterar att kvinnor utgér nistan
80 procent av medarbetarna inom vard, skola och
omsorg. De strukturella skillnader som finns mellan
main och kvinnor pa svensk arbetsmarknad paverkar
sdvil individen som verksamheten, arbetsgivare och
samhillet i stort och kommuner och regioner i syn-
nerhet.

Rapporten lyfter fram att det finns ett starkt samband
mellan férdelningen av forildraledighet, férdelningen
av VAB och obetalt hemarbete och att den ojimstill-
da fordelningen av det obetalda hemarbetet, sirskilt
ansvaret fér barn, ar helt avgérande for kvinnors
situation. Detta paverkar kvinnors ekonomi: dels far
kvinnor ut en lagre ersittning direkt, dels paverkas
pensionen pa sikt. En av Falképings kommuns aktiva
atgirder, fér att motverka diskriminering pa grund
av kén, dr att underlitta f6r medarbetare att férena
foraldraskap och arbetsliv. Darfor dr uppféljning av
VAB och forildraledighet hogst relevant.
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UTTAG AV FORALDRAPENNING, FORDELAT PA KON, | PROCENT

20
Kvinnor, riket 70 70,4 69,7 69,1
Kvinnor, Falképing 71,8 71,6 72,2 69,9
Min, riket 30 29,6 30,3 30,9
Min, Falképing 28,2 28,4 27,8 30,1

VARD AV BARN (VAB), FORDELAT PA KON, | PROCENT

Kvinnor, riket 60,8 60,3 60,9 61,4
Kvinnor, Falképing 59,1 58,3 58,5 60,1
Min, riket 39,2 39,7 39,1 38,5
Min, Falképing 40,9 41,7 41,5 39,9

Tabellen visar att uttaget av VAB-ersittning var nagot
mer jamstallt under pandemiaren men att jamstalld-
heten sedan minskat. Daremot ar uttaget mer jam-
stdllt mellan kvinnor och mian i Falképing 4n i riket.

Avsluta

Den 1 januari 2023 uppdaterades kommunens pen-
sionsavtal till AKAP-KR och i samband med detta hoj-
des pensionsavsittningarna fér kommunens medar-
betare. Hogre och tryggare pensioner gér kommuner
till en mer attraktiv arbetsgivare och bidrar dirmed
till att méta kompetensutmaningen.

Det uppdaterade pensionsavtalet har ocksa en stark
jamstilldhetseffekt da cirka fyra av fem medarbetare
ar kvinnor. Att nu fa hégre avsittning till tjanstepen-
sionen ir ett kraftfullt bidrag till en mer jamstalld
arbetsmarknad. Flera medarbetare som har gatt i
pension viljer ocksé att komma tillbaka som timan-
stillda inom organisationen. Detta ir en stor tillgang
utifran deras arbetskraft, erfarenhet och kompetens.
Pensionsinformation samt information om I6nevax-
ling har ocksa erbjudits under ar 2023.



Forvantad utveckling

Forvaltningsform
Barn- och utbildningsnamnden

Baserat pa de fortsatt laga fodelsetalen och de se-
naste drens demografiska utveckling i Falképing dr
den forvintade utvecklingen en fortsatt befolknings-
minskning. Da barn- och utbildningsnamndens verk-
samhet i mycket hég grad paverkas av kommunens
demografiutveckling kommer en fortsatt nedgang
innebdra stora utmaningar fér namndens verksamhe-
ter framover.

Kommunstyrelsen

Nimnden har framéver stora utmaningar i att
hantera de stora kostnadsnivaskningar som varit
under flera ar. Priset pa material, livsmedel, fordon,
el, drivmedel dkar i snabb takt. Nimnden behéver
se over val av livsmedel, se 6ver fastighetsbestanden
samt arbeta med att ytterligare effektivisera park och
gatuskotsel.

Den 6kade aktiviteten inom cybersidkerhetsomradet
sitter fokus pa behovet av att starka férmagan att

Dagvattendam i Vartofia

FORVALTNINGSBERATTELSE

uppréatthalla god sikerhet i den befintliga IT-miljon.
Med hot och attacker som stindigt utvecklas blir
det viktigare dn nagonsin att forbattra och anpassa
sikerhetsatgirderna for att skydda kommunens di-
gitala tillgangar och information. Implementeringen
av bland annat NIS2-direktivet kommer att introdu-
cera ytterligare krav pa resurser och kompetenser
inom informationssikerhetsomradet. Detta innebér
att kommunen maste investera i att utveckla och
uppréatthalla en stark och robust informationssiker-
hetskultur fér att méta de nya kraven och sikerstilla
dverensstimmelse med regler och lagar.

Behovet av strategiska insatser i form av att loka-
lutnyttja véra lokaler battre samt se &ver fastighets-
bestandet i stort &r viktigt. Myndighetskrav inom
brandskydd kommer kriva flertalet storre investering-
ar i kommunala byggnader. Dessa atgdrder kommer
behova pabérjas senast 2025.

Under de kommande aren kommer ett antal nya om-
raden att exploateras och byggas ut. Detta innebar
kommunala satsningar i form av utbyggnad av kom-
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munal infrastruktur; nya vigar, VA-ledningar med
mera. Detta leder till en markant utékning av ytor for
drift och underhall.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Nimndens prognos dr en férsamrad arbetsmarknad
med en 6kad arbetsléshet under 2024. Givet denna

forandring férvantas antalet bistandsmottagare 6ka
nagot jaimfért med utfallet 2023.

Antalet kursdeltagare inom vuxnas larande férvantas
vara i nivd med 2023 som helhet.

Kultur- och fritidsnamnden

Framover star férvaltningen infér betydande ut-
maningar nidr den 6vergripande 6kningen av den
allminna prisnivan férvintas fortsitta paverka
verksamheterna. Dessa utmaningar férvintas kvarsta
inom specifika omraden dven under 2024. Samtidigt
identifierar férvaltningen utmaningar inom hante-
ringen av ekonomiska aspekter for verksamheter
som &r beroende av intikter och samtidigt har hoga
driftskostnader. Fér att méta dessa utmaningar har
forvaltningen ett fokus pa att hantera ekonomin uti-
fran ett férvaltningsperspektiv och att vara kostnads-
medveten i sina atgérder.

Sambhillsskydd mellersta Skaraborg

Totalférsvaret kommer fortsatt att prioriteras i Sve-
rige. Fler omraden sasom energi och livsmedel ska
utredas fér att omfattas av civilplikt mm. SMS kom-
mer att vara samordnande fé6r kommunernas arbete
kring civil beredskap.

Ytterligare satsningar inom omradet brottsférebyg-
gande behover ske med hinsyn till den férvintade
utvecklingen i Skaraborg, tex batterifabriken i Marie-
stad men dven inom omradet vilfirdsbrottslighet.
Det nya arbetstidsavtalet kommer leda till fordyringar
i rena [6nekostnader. Bedémningen ar att det kom-
mer krivas 5 heltidstjinster fér att hantera det nya
schemat.

Socialnamnden

Namnden tog beslut om verksamhetsplan och de-
taljbudget fér 2024 i december 2023. Férvaltningen
fick da i uppdrag att presentera férslag till atgirder,
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med ekonomiska konsekvenser, fér att n& balans
under 2024. | kommunfullméktiges flerarsplan finns
ocksa fortsatta besparingar under de tre ar som
planen omfattar. | socialférvaltningen jobbar chefer
och medarbetare stindigt med effektiviseringar i sina
verksamheter.

En ny socialtjinstlag férvintas trida i kraft under
2025 och under aret har forberedelser pabérjats for
att moéta upp de nya kraven i lagen.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen erhdll i budgetarbetet infér ar
2024 en utdkning av budgetram for att ticka kost-
nader kopplat till nytt avtal med Deloitte AB fér
grunduppdraget. Under ar 2024 kommer en dialog
féras med kommunfullmiktiges presidium utifran
kommunrevisionens uppdrag och budgetram infér ar
2025.

Byggnadsnamnden

Prognoser visar pa att byggnationen i landet troligen
viander uppat igen férst under &r 2025. Detta innebér
att den forvintade utvecklingen under 2024 kommer
ligga pa en liknande niva som 2023 gillande inkom-
mande byggirenden vilket dven pa-verkar antalet be-
stillningar av nybyggnadskartor. Férvantningen &r att
det fortsatt kommer vara ett relativt hogt infléde av
planirenden sa som planbe-sked och planuppdrag.

Valniamnden

Under ar 2024 genomférs allminna val till Europa-
parlamentet, namndens budgetram fér ar 2024 grun-
dar sig pa utfall fran ar 2022 ars kostnader i samband
med de allminna valen i Sverige till riksdag, lands-
ting samt kommun.

Overférmyndarnamnden

Kostnaden fér 6verférmyndare férviantas dven
framover ligga pa en relativt hég niva. Till ar 2024
har budgetramen kopplat till dverférmyndare uté-
kats vilket férhoppningsvis kommer leda till mindre
budgetavvikelser.



Bolagsform
Falképings Hyresbostader AB

Efterfragan pa bostader i Falképing ar fortsatt bra
och vakansgraden har i ar liksom de senaste aren
varit lag dven om antalet lediga bostader ckat nagot.
Byggpriserna och samtliga taxor har stigit kraftigt det
senaste dret. Rintelaget har forandrats mycket pa
kort tid och paverkar ocksa investeringsmajligheter-
na. P& kort sikt paverkas mojligheten att producera
nya bostider visentligt men pa langre sikt kom-

mer bolaget att verka for fortsatt nyproduktion om
efterfragan finns, till exempel finns detaljplan framme
foér kvarteret Snickaren 3 och detaljplaner har ocksa
bestllts i Asarp, Floby och runt fastigheten Ranten
2:14.

Falképings Hyresbostidder AB dr med i Klimatinitia-
tivet och har satt som mal att minska energianvind-
ningen med 20 procent fran 2015 till 2030, samt att
vara fossilfria senast 2030. Férutom den klimatvinst
som uppstar har férandringar i taxor for el, vatten,
virme och sophamtning en stor inverkan pa resul-
tatet och minskningen av férbrukningarna ar en
anledning till goda resultat och till att bolaget kan
fortsatta tillhandahélla god service dven framéver
trots vdsentligt héjda taxor och hég kostnadsutveck-
ling fér dvrigt.

Fastighets AB Mdsseberg

Beslut om eventuella investeringar pa fastigheten
Dombkraften 7 férvintas under varen 2024. Kommun-
fullmiktige beslutade 2024-01-29 att principiellt stilla
sig bakom investeringen. Bolaget avser investera
110-180 mnkr i utbyggnad och tillbyggnad av lokaler
dir Volvo Personvagnar AB kommer vara hyresgist.
Kommunfullméiktige beslutade dven att omfordela de
kommunala bolagens laneramar sa att det far hégst
uppga till 690,0 miljoner kronor fér Hyresbostader i
Falképing AB och 200,0 miljoner kronor for Fastig-
hetsaktiebolaget M&sseberg for ar 2024.

Forvaltningen av 6vriga fastigheter férvintas fortsitta
som tidigare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet i annan juridisk form

Kommunalférbundet Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS)

Avfallssektorn dr under forandring. Omstillningen
mot en cirkuldr ekonomi far konsekvenser bland
annat i form av ny lagstiftning, skatter och avgifter.
EU-direktiv ska implementeras i svensk lagstiftning
och innebdr mer och noggrannare sortering.

Regeringen beslutade om kommunalt insamlings-
ansvar av férpackningar samt obligatorisk insamling
av matavfall fran 1 januari 2024. Insamlingen av
férpackningar ska ske fastighetsnara fran 2027.

Besluten innebir stora krav att anpassa verksam-
heten pa relativt kort tid. Ersdttningssystemet for
insamling av férpackningar innebir dven en pafrest-
ning for forbundets resultatniva och likviditet, dels
for att ersittningen ska sokas kvartalsvis i efterskott
med start r 2024, dels fér att det inte finns investe-
ringsbidrag. Inférandet av fastighetsnira insamling
av férpackningar innebar investering av fler kirl och
fler sopbilar.

Storsta utmaningen kommande ar dr de nya kraven
pa fastighetsnara férpackningsinsamling och den
omstillning det innebar inte bara fér var del utan
dven for samtliga fastighetsigare och smahuséagare.
Ytor som inte finns i dag kommer behévas skapas
for att mojliggéra hantering som svarar upp mot nya
kraven p& sortering och insamling.

Kommunalférbundet Miljésamverkan
Ostra Skaraborg (MOS)

Forbundet ser att det kan bli aktuellt for samverkan
med andra kommuner, kommunala bolag eller for-
bund for att méta dels de ekonomiska utmaningarna,
dels fér kompetensférsorjning. Férbundet kommer
fortsatt att arbeta med att utveckla arbetssatt for att
anpassa verksamheten utifran den omstillning som
genomforts de senaste dren kopplat mot debiterings-
modell samt de férandringar som skett inom lagstift-
ningsomradet. Fér verksamheten innebar det framst
osikerheter gillande avgiftsfinansieringsgrad och att
halla budget men vi ser ocksa svarigheter i planering
av resursbehovet da vi har en stérre osdkerhet i om-
fattningen av uppféljning av tillsynen.
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Resultatrakning

KOMMUNKONCERN

KOMMUNEN

R .m_am_a

Verksamhetens intakter 730 083
Verksamhetens kostnader 3 -2 927 436
Avskrivningar 4 -198 362
Verksamhetens nettokostnader -2 395715
Skatteintakter 5 1664 421
Generella statsbidrag och utjamning 6 807 162
Verksamhetens resultat 75 867
Finansiella intakter 7 17 406
Finansiella kostnader 8 -42 168
Resultat efter finansiella poster 51105

Extraordinara poster

727 217 582 648 585 762
-2 663 930 -2 840 882 -2616 150
-192 801 -157 282 -155 659
-2 129 514 -2 415 516 -2 186 047
1591 909 1664 421 1591909
769 239 807 162 769 239
231 634 56 066 175 101
5367 17 863 6 871

-37 809 -30914 -33 645
199 192 43 015 148 327

Analys av ko_mmunens
resultatrakning

Verksamhetens intdkter och kostnader

Kommunens intakter bestar inte enbart av skattein-
tikter och generella bidrag. Under posten verksam-
hetens intakter ligger dven intdkter som forsiljnings-
intakter, bidrag, taxor och avgifter. Verksamhetens
intdkter dr nagot lagre in foregdende ars intedkter.
Detta beror bl.a. pa att vinsterna f6r avyttring av
tillgangar har minskat med 20,9 mnkr.

| jamforelse med de senaste aren ingar det inte
nagon ersiattning fran staten for del av sjuklonekost-
nader till féljd av covid-19.

Kommunens kostnader dr 9 % hoégre dn 2022. Loner
for anstillda med tillhérande arbetsgivaravgifter och
kostnader fér pensioner ir den i sirklass stérsta
kostnadsposten i kommunens ekonomi. Posten upp-
gar till 70 % av verksamhetens kostnader.

Pensionskostnaderna stiger rejalt under aret vill-
ket beror p& hog inflation samt nytt pensionsavtal,
AKAP-KR.

Ett centralt begrepp inom den kommunala ekono-
min dr nettokostnadsandelen. Detta nyckeltal visar

hur stor andel av skatteintikterna och de generella
statsbidragen som anvinds for att finansiera verk-
samhetens nettokostnader inklusive avskrivningar
och finansnetto. Om nyckeltalet ar 100 % innebar det
att skatteintikterna och de generella statsbidragen
precis ticker den l6pande driften.

Nettokostnadsandelen férsiamrades for ar 2023 och
hamnade p4 98,3%. Avskrivningarnas andel av skat-
teintakter och generella statsbidrag har minskat for
férsta gdngen sedan 2018. Troligtvis kommer dock
avskrivningarnas andel fortsitta 6ka framéver da
investeringstakten dr fortsatt hég. Resultatet i forhal-
lande till skatteintakter och generella statsbidrag
minskar totalt sett fran 6,3 % ar 2022 till 1,7 % ar
2023.

For att ha en ekonomi i balans bér inte nettokostna-
derna 6ka mer an skatteintikter och generella statsbi-
drag. For ar 2023 6kade nettokostnaderna i snabbare
takt an skatteintikter och generella statsbidrag.
Skatteintédkter och generella statsbidrag 6kar med 4,7
9% medan nettokostnaden ékar med 11,2%.

O TE I ENS ANDEL AV SKATTEIN- 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens andel 88,0 86,0
Avskrivningarnas andel 5,0 53 5,1 5,0 53 53 6,5 6,5 6,6 6,4
Finansnettots andel 1,3 1,1

-------

* Finansiell leasing redovisas fr.o.m. 2020 enligt rekommendation vilket paverkar forhallandet mellan verksamhetens andel och avskrivningarnas andel.
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SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING Fi nansn ettOt

12,0 : . s
Efter ett oroligt 2022 blev ar 2023 ett starkt &r pa

100 bérsen. | Falképings kommuns pensionsportfélj har

8,0 andelen aktier succesivt 6kats under aret och andel

6,0 < A rantebarande tillgangar minskat. Vardet pa portféljen
40 M7\ har 6kat fran 91,7 mnkr till att per 2023-12-31 uppga

till 100,9 mnkr. Det &r dock en uppgang med 14,9

2,0
00 mnkr fran vérdet i juni 2020 (86,0 mnkr) da kommu-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 260 2021 2022 2023 nen gjorde en allokering av pensionsportféljen.
2,0
=Bruttokostnad A
Netiokostnad Arets resultat
Skatteintakter och gen statsbidrag o utjdmning Arets resultat innehéller alla I6pande intakter och

kostnader och bér i férhallande till skatteintikter och

Barn- och utbildningsndmnden generella statsbidrag ligga pa 6ver 2 % sett Gver en

. . . R ° . o,
| samband med manadsrapport for oktober 2023 langre tidsperiod. Arets resultat uppgar till 1,7 %.

fattade kommunstyrelsen beslut att med stéd av ARETS RESULTAT | % AV SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
uppsiktsplikten samt gillande riktlinjer for verksam- 7 %
het- och ekonomistyrning att begéra in en férdjupad 6 %
analys fran barn- och utbildningsnimnden kring

namndens budget och ekonomi fér att utréna orsa- 5%
ken till de flerariga underskott namnden uppvisat. 4%
Analysen aterrapporterades vid kommunstyrelsens 3 9
sammantride den 21 februari 2024. Kommunstyrel- -
sen beslutad vid detta méte att uppmana barn- och
utbildningsnamnden att genomféra en genomlysning 1%
och revidering av nimndens budget- och uppfélj- 0%

ningsprocess. Arbetet skall genomféras med stéd av

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

centrala ekonomifunktionen. Aterrapportering skall
ske till kommunstyrelsen under 2024
Namnderna redovisar tillsammans en budgetavvi-
Avskrivningar kelse pa -29,8 mnkr. Barn- och utbildningsnamnden
Avskrivningarna 8kar under aret med 1,6 mnkr. redovisar ett underskott pa 34,3 mnkr jamfért med
budget medan évriga namnder tillsammans redovi-

Stérre projekt som firdigstallts och aktiverats i &r dr sar ett dverskott pa 4,5 mnkr.

bl.a. Odensbergsskolan samt Jattenegatan 4 .
Centralt redovisas ett underskott pa 31,9 mnkr. Per-

Skatteintikter samt genere”a statsbidrag sonalkomkostnadspaligg, pensioner, férandring av

och utjgmning
Skatteintikterna bokférs utifrdn SKR:s [imnade

prognos per december. Skatteunderlaget har fortsatt

semesterlénskuld/timloner och utférdelat l6neutrym-
me redovisas centralt och genererar ett underskott
pa 18,3 mnkr. | ar tacker personalomkostnadspalag-
i get sociala avgifter och pensioner (exklusiven utbetal-
att vixa under ar 2023 trots svag konjunktur under . . . ..
] ] ) ] ) ningar pa ansvarsférbindelsen) vil.
aret. Forklaringen till detta beror pa dels den starka
arbetsmarknaden fér ar 2023 jamfort med ar 2022

: ) Resultatet for forsiljningar av tillgangar ar ligre an
samt dels den stora 6kningen av prisbasbeloppet fér

. ) ] i budgeterat. Avvikelsen uppgar till -6,1 mnkr.
ar 2023, kopplat till inflationen, ger héjda pensioner

som i sin tur lyfter skatteunderlaget.
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Under aret har modellen fér kapitalkostnadsberik-
ning férandrats till foljd av nytt ekonomisystem.
Detta innebér att finansens resultat paverkas av en
negativ avvikelse for interna kapitalkostnader.

Arets resultat for Falkopings kommun innebar 1 304
kr/invanare (4 461 kronor/invanare).

Analys av koncernens resultatrak-
ning

Koncernens resultat uppgar till 51,1 mnkr (199,2
mnkr ar 2022). | huvudsak bestar bolagskoncernen av
Falképings Hyresbostidder AB, och dess dotterbolag,
Fastighets AB Md&sseberg. | den totala ekonomiska
kommunkoncernen utgér bolagsdelen en mindre an-
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del i Falkdpings kommun men verksamhetsmassigt
ar det en mycket viktig del, uthyrning av 6ver 2 000
lagenheter samt uthyrning av lokaler.

Bolagen omsitter 182,6 mnkr varav moderbolaget
174,5 mnkr. Resultatet for 2023 uppgar till 8,1 mnkr
(50,9 mnkr féregaende ar) varav moderbolaget,
Hyresbostidder AB, 31,9 mnkr (27,0 mnkr féregiende
ar).

Bolagens resultat och ekonomiska stallning far anses
stabilt och p4 en god niva.

HOGSTADIUM
ODENVI
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oo L]
Balansriakning
e [ e E— —
BALANSRAKNING (TKR) NOT m
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 1283 1032 691 908
Materiella anlaggningstillgangar 10 4 050 685 3 806 841 3144132 2 891 382
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 3940 229 3703 861 3038 929 2792 463
Maskiner och inventarier 110 456 102 980 105 203 98 919
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 1" 48 687 45 343 53 247 49903
Summa Anlaggningstillgangar 4100 654 3 853 216 3 198 069 2942 193
Bidrag till infrastruktur 12 17 644 25128 17 644 25128

Omsattningstillgangar

Férrad m.m. 13 5946 3996 5593 3649
Fordringar 14 270 508 268 926 268 353 262 530
Kortfristiga placeringar 100 912 115 342 100912 115 342
Kassa och bank 15 118 555 104 419 77 788 72 947
Summa Omsattningstillgangar 495 921 492 683 452 646 454 468

SUMMA TILLGANGAR - 4614 220 4371027 3 668 360 3 421 790

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

Arets resultat 51105 199 202 43 015 148 327
Resultatutjgmningsreserv 100 000 100 000 100 000 100 000
Ovrigt eget kapital 1573109 1373907 1350 340 1202013
Summa Eget kapital 1724 215 1673 109 1493 356 1450 340

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 17 246 828 191 647 246 828 191 647
Andra avsattningar 18 70012 93 028 48 544 72911
Summa Avsittningar 316 840 284 675 295 372 264 558
Skulder

Langfristiga skulder 19 2031430 1909 478 1389 001 1244 638
Kortfristiga skulder 20 541 735 503 764 490 631 462 253
Summa Skulder 2573 165 2413 242 1879 632 1706 891

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH . 4 614 220 4 371 027 3 668 360 3421790
SKULDER

STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser, intjanade innan 1998 22 612 379 603 808 612 379 603 808
Pensionsforpliktelser, fortroendevalda 5001 4164 5001 4164
Borgen och dvriga ansvarsforbindelser 23 8730 8729 654 061 680 768
varav kommunala bolag 0 0 645 629 672 040
varav évriga 8730 8729 8 432 8728
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Analys av kommunens
balansrikningen

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Stora investeringar har gjorts under aret. Investe-
ringsredovisningen visar pa en summa pa 379,9
mnkr.

Totalt har anlaggningar till ett viarde av 215,7 mnkr
fardigstallts och aktiverats under &r 2023 varav nagra

har varit projekt pdgdende under mer &n ett ar. Exem-

pel pa storre aktiveringar ar Odensbergsskolan (46,4
mnkr) och Jittenegatan 4 (37,6 mnkr).

Finansiella anlaggningstillgangar

De finansiella anldggningstillgangarna bestar av
aktier och andelar i koncern- och intressebolag samt
langfristig utlaning.

Under aret har medlemsinsats om 3,3 mnkr inbeta-
lats till Kommuninvest.

Foérrad mm

Kommunen har ett lager som bestar av tomter (1,5
mnkr), virderade till anskaffningsvirdet, och paga-

ende exploateringsprojekt (1,6 mnkr). Dartilll tillkom-

mer VA-lager gatugods och material totalt virderade
till 2,1 mnkr.

Fordringar

Kommunen en fordran p4 Skatteverket avseende
kommunalskatt vilket beror pa positiva slutavrak-
ningar for bade 2022 och 2023. Summan uppgér till
73,7 mnkr.

Kortfristiga placeringar

De kortfristiga placeringarna bestar av tva olika port-
fsljer:

Pensionsportfélj i syfte att finansiera ansvarsférbin-

delsen. Marknadsvardet for portféljen 6verstiger an-
skaffningsviardet med 9,3 mnkr per den sista decem-
ber 2023. Motsvarande summa i féregdende bokslut
va 0,6 mnkr. Totalt virde pa portféljen per den sista
december var 100,9 mnkr till f6ljd av gynsam utveck-
ling pa placeringsmarknaden.
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Likviditetsportfélj i syfte att anvdndas vid tillfilliga
likviditetsbehov delvis istillet for en kredit pa bank-
kontot. P4 balansdagen &r likviditetsportféljens virde
0 kr.

Kassa och bank
Kommunens likvida medel uppgick den 31 december
2023 till 86,8 mnkr (72,9 mnkr).

| samband med att Falképings kommun bytte bank
under sommaren 2021 sa minskades checkkrediten
fran 150,0 mnkr till 25 mnkr. Checkrikningskrediten
ska finnas for att parera svingningar i likviditeten.
Till och med maj kompletterades checkrakningskre-
diten med en likviditetsportfélj som vid foregaende
ars bokslut uppgick till 23,6 mnkr men som i detta
bokslut alltsa ar 0.

| kommunens strivan att reducera kontanthante-
ringen arbetar kommunen med alternativa mojlig-
heten for digital betalning. Falképings kommun har
exempelvis ett trettiotal stéllen i kommunen dar det
gar att betala med swish.

Avsattningar

Pensionsavsittningar inkl. sarskild [6neskatt for
anstillda och fértroendevalda har 6kat med 55,2
mnkr (12,5 mnkr) under aret. Okningen beror pa hég
inflation och nytt pensionsavtal, AKAP-KR. Fér mer
information om pensioner, se sid. 43.

Ovriga avsittningar bestér av tre delar, avsittning
for aterstillande av deponier, avsattning for sanering
samt avsittning for bidrag till statlig infrastruktur.

Virdet pa avsittningen for aterstillande av deponier
har omraknats under aret vilket har lett till en 6kad
avsattning pa 0,4 mnkr som belastar de centrala pos-
terna. Aterstillningsarbetet pagar och under aret har
upparbetade kostnader f6r aterstillande matchats
mot avsattningen och darmed inte paverkat resulta-
tet, 18,8 mnkr.

Den fjarde utbetalningen avseende E20 gjordes i
december via Skaraborgs kommunalférbund till Tra-
fikverket och uppgick till 6,0 mnkr.



Langfristiga skulder

Langfristiga skulder bestar fraimst av langa lan

till kreditinstitut men dven skulder avseende an-
slutningsavgifter vatten- och avlopp samt statliga
investeringsbidrag. Kommunens skuld till leasing-
bolag uppgar till 101,5 mnkr och avser fastigheter i
sammanlagt nio avtal, dar kommunen har langsiktiga
engagemang.

Kommunens banklan uppgick den 31 december 2023
till 1 195,3 mnkr varav den kortfristiga delen 4r 27,3
mnkr. Vid utgdngen av 2022 var laneskulden 1071,2
mnkr varav den kortfristiga delen 17,5 mnkr, vilket
innebar att laneskulden totalt 6kat under aret med
124,1 mnkr. Kommunen anvinder sig av gréna lan
via Kommuninvest fér sitt finansiella hallbarhetsar-
bete. Andelen gréna lan uppgick pa balansdagen till
42,0% .

For att kunde finansiera ett |an som gront lan kravs
det att man gor ansékningar via Kommuninvest fér
kommunala projekt. Ansékningen granskas av en
Miljskommité och vid ett godkdnnande kan kommu-
nen nyttja ansékningsumman pa befintliga eller nya
lan.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna har 6kat med 28,4 mnkr
under aret.

Leverantérsskulderna ar 36,7 mnkr hégre an i bokslu-
tet 2022. Generellt sett sa ar alltid leverantérsskulden
hégre i december 4dn vad den dr 6vriga manader. Den
stora forindringen jamfért med féregaende ar beror

bl.a. pa en stor faktura avseeende Marjarp (12 mnkr).

Semesterldneskulden har 8kat med 0,9 mnkr under
aret.

Minskade upplupna kostnader fér pensioner med
5,0 mnkr till foljd av kvartalsbetalningar avseende
AKAP-KR.

EKONOMISK REDOVISNING

Analys av koncernens balansrik-
ningen

Kommunkoncernens balansomslutning &kar till 4
614,2 mnkr per 2023-12-31 (4 403,5 mnkr 2022).
Stora investeringar och positiva resultat gor att om-
slutningen &kar.

Soliditeten pa koncernniva uppgar 2022 till 37,4 %.
Den nagot férsamrade soliditeten beror framst pa
de nagot samre resultat och héga investeringsnivaer
jamfért med 2022. Denna niva pa koncernens solidi-
tet far anses, vid en jamforelse med liknade kommu-
ner, vara god.

Falképing kommunkoncern har en stabil ekonomisk
bas att sta pa. De framtida ekonomiska utmaning-
arna ligger i den héga investeringstakten. Kom-
munkoncernens sammanlagda laneskuld uppgar

til 1 840,9 mnkr per 2023-12-31 och kommer enligt
plan att 6ka under de narmsta aren. Detta utgor
naturligtvis en stor risk vad giller rantekinslighet.
Det ar mot bakgrund av detta mycket viktigt att halla
uppe resultatnivierna sa att sjilvfinansieringsgraden
inte blir for lag och att den externa upplaningen kan
begransas.
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 51105 199192 43 015 148 327
Justering for av- och nedskrivningar, mat. anlaggningstiligangar 197 840 192 801 156 905 154 419
Justering for av- och nedskrivningar, immat. anldggningstillgangar 522 376 1240

Justering for nedskrivningar och vardereg! fin. anldggningstillgangar - - - -

Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 7 484 7 484 7 484 7 484
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avsattningar) 38179 10 435 36 828 8 001
Ovriga likviditetspaverkande poster - -1 885 - -
Resultat vid forsaljning av tillgangar -2 040 -56 842 -1 896 -22 760
Medel fran verksamheten fore féréandring av rorelsekapital 293 089 3571 185 242 712 296 711
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter o inv.bidrag 44 169 3552 44 169 3551
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1 582 -70578 -5 823 -67 442
Okning/minskning av langristiga fordringar - 90 - -
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 14 430 38419 14 430 38 419
Okning/minskning av férréd och varulager -1 950 473 -1 944 -452
Okning/minskning av kortfristiga skulder 37971 -17 250 28 378 -18 485
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 386 128 304 944 321923 252 301

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -773 -587 -159 -587
Investering i materiella anlaggningstillgangar -443 038 -281 120 -409 739 -252 608
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 3396 90 382 1981 23502
Omklassificering till exploateringsfastighet - R - -
Forvarv av finansiella tillgangar 23344 -3357 -3344 -3324
Avyttring av finansiella tillgangar - 42 351 - 375
Kassaflode fran investeringsverksamheten -443 760 -152 331 -411 262 -232 642

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 150 000 34 400 150 000 -
Amortering av langfristiga skulder -22 411 -194 055 - -
Nyupptagna lan finansiell leasing -14 038 - -14 038
Amortering av skulder for finsansiell leasing -14 096 14 386 -14 096 14 386
Omklassificering av langt lan till kort lan -35710 -63 995 -35710 -60 795
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 77 783 -223 302 100 194 -60 447

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag -6 014 -10 022 -6 014 -10 022
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur -6 014 -10 022 -6 014 -10 022
Arets kassafléde 14137 -80 711 4841 -50 810
Livida medel vid arets borjan 104 419 185130 72 947 123 757
Likvida medel vid arets slut 118 555 104 419 77 788 72 947
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Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningslagen regleras av
Lagen om kommunal bokféring och redovisning (SFS
2018:597). Radet for kommunal redovisning (RKR)
ger anvisningar och rekommendationer fér kommun-
serktorns redovisning. Falképings kommun féljer
lagen och tillampar redovisningsprinciperna.

Den 1 april bytte kommunen ekonomisystem och
kodplan.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Samma regler tillampas fér immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda fér stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 arklas-
sificeras somanlaggningstillgdng om beloppet 6ver-
stiger grinsen fér mindre virde. Griansen fér mindre
varde har satts ett prisbasbelopp.

Anskaffningsvirde

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar
konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgif-
ter som kostnad i resultatrakningen det rikenskapsar
de hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs
fér den beriknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar,
baserat pa anskaffningsvirdet. Restvirde ir e] satt pa
kommunens anlaggningstillgangar.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagéende
arbeten goérs inga avskrivningar.

Fortillgdngar med identifierbara komponenter med oli-
ka nyttjandeperioder tillimpas komponentavskrivning
sedan ar 2017. | samband med byte av ekonomisys-
tem har historiska anskaffningar komponentuppde-
lats. Detta innebdr att hela anldggningsregistret nu ar
férdelat pa komponenter.

EKONOMISK REDOVISNING

Aktiveringar av fastigheter och férsiljningar bokférs i
april, augusti och december.

Nyttjandetider/Avskrivningstider

Nyttjandetider bedéms av de tekniska verksamhe-
terna for respektive anliggningstillgang.

Ovrigt
Interna poster avseende eget arbete uppgar till 8,5
mnkr.

Finansiella omsattningstillgangar

Kommunen har placerat medel i tva portféljer, dels
en pensionsportfélj, dels en likviditetsportfél].

Pensionsportféljen férvintas finansiera en del av
kommunens pensionsskuld. Vardepappren ingar i
en portfélj som innehas pé lang sikt. Innehavet i
portféljen kommer dock, i enlighet med Policy for
finansverksamheten, att skifta éver tiden och dirav
klassificeras innehavet som en finansiell omsitt-
ningstillgang.

Portféljens anskaffningsvirde ar 91,6 mnkr. Portfol-
jen virderas till marknadsvirde eftersom syftet med
innehavet &r att generera viardedkning.

Likviditetsportféljens anskaffningsvirde ir vid
bokslutstillfillet 0 mnkr efter att den avyttrats i maj.
Syftet med portféljen &dr att méta svangningar i likvi-
diteten som tidigare motts av en hég checkriknings-
kredit och tanken &r att den kommer fyllas pa igen
nar likviditeten tillater.

Pensioner

Forpliktelser fér pensionsataganden for anstillda i
kommunen 4r beriknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning. Pensionsa-
taganden for anstillda i de féretag som ingér i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsattning nir det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som
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inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse. Den
avgiftsbestimda alderspensionen, som arligen intji-
nas, tryggas genom férsikring. Inbetalning av premie
sker till den férsikring som medarbetaren valt.

Som avsittning redovisas bl.a. den férmansbestam-
da alderspensionen samt tillhérande sarskild 16ne-
skatt. Alternativ KAP-KL ir ett alternativ till férméns-
bestimd pension och denna del 4r bortférsikrad.

Aktualiseringsgraden uppgar till 98,0 %.

Avsattningar
Pensioner

Pensionsavsiattningar berdknas vanligen tva ganger
per ar av kommunens pensionsadministratér KPA.

| bokféringen tas pensionsavsattningarna upp till i

berdkningen angivna varden.

Avsdttning bidrag till statlig infrastruktur

Indexering sker sedan 2020 enligt det underlag kom-
munen farfran kommunalférbundet. | slutet av 2023
gjordes den fjirde utbetalningen vilken uppgick till 6
mnkr.

Avsdttning for aterstillande av deponier

Av avsidttningen har 18,8 mnkr disponerats under
2023 och en index upprakning av aterstaende avsitt-
ning har gjorts. Kvar av avsittningen dr 9,9 miljoner
kronor.

Sluttickning av deponier i Stenstorp och Floby och
Falképing fortsatter och ska slutféras under ar 2026.
Aterstaende kostnader for sluttickning av deponier
kommer att berdknas narmare under ar 2024 av en
extern konsult. Det ar hogst troligt att avsdttningen
kommer att behéva justeras under 2024 for att kunna
svara upp till aterstdende kostnader.

Avsittningen tas i ansprak allt eftersom kostnader for
aterstillning uppstar.

Intakter fran exploatering

Inkomster fran férsaljning av exploateringsmark
redovisas som intdkter i samband med férsiljningen.
Ingen del férdelas schablonmissigt till investerings-
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bidrag (anslutningsavgift gata/park) sedan ar 2018.
Dock aterfinns anslutningavgifter fér gata och park,
som minskar anldggningstillgdngarnas virde, redo-
visade fram till och med bokslutet ar 2017 i anligg-
ningsredovisningen.

Skatteintakter
SKL:s decemberprognos har anvénts vid redovisning-
en av skatteintdkterna.

Leasing

Under 2021 gjordes en inventering av hyresavtal
fastighet. Avtal som har klassificerats som finansiell
leasing har i enlighet med rekommendation lyfts in i
balansrikningen pa bade tillgdngs- och skuldsidan.
Kriterier som anvénts vid klassificeringen &r bl.a.
langd pa avtalet.

Koncernredovisning

Falképings kommun &ger foljande foretag till 100 %:

- Falképings Hyresbostidder AB med det helidgda dot-
terbolaget Fastighetsaktiebolaget M&sseberg. Bolags-
koncernen ingar i sin helhet i koncernredovisningen i
denna arsredovisning.

- Hotellfastigheter i Falképing AB

Dessutom dger kommunen 49 % av Falbygdens
Bredband AB och ir dven stiftare till Stiftelsen Ekeha-
gens Forntidsby. Under rubriken Koncernredovisning
i de finansiella rapporterna ingéar Falképings kommun
och Falképings Hyresbostidder AB. Ovriga féretag
bedéms vara for sméa for att inga.

Proportionell konsolideringsmetod tillampas vid
upprattande av koncernredovisning.

Kassaflédesanalys

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassafl6-
desanalys.
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NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

Férsiljningsintakter 33972 54104 33972 54 104
Taxor och avgifter 145 510 123 739 145 510 123 739
Hyror och arrenden 194 063 183 711 55171 49933
Bidrag 260 620 254 527 260 620 254 527
Vinster vid avyttring av tillgangar 1899 22 760 1899 22 760
Forsakringsersittning 0 0 0 0
Ovriga intakter 94 019 88 375 85 475 80 698

Summa verksamhetens intikter _— 582 648 585 762

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Loner och sociala avgifter -1 837 681 1720 681 -1 815 799 -1700 398
Pensionskostnader -177 453 -108 824 -175 956 -107 220
Material och tjdnster -545 485 -463 647 -484 505 -440 189
Bidrag, vard och ersattningar -382 973 -375 277 -382 973 -375 277
Férluster vid avyttring av tillgangar -2 0 -2 0
Férandring av avsittning 18 353 6935 18 353 6935
Skatt pa arets resultat -2 195 -2 435

Summa verksamhetens kostnader -2 927 436 -2 663 930 -2 840 882 m

NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivning immateriella anldggningstillg -522 -1321 -376 -1 240
Avskrivning byggnader och anlidggningar -163 903 -161 415 -128 801 -125 959
Avskrivningar maskiner och inventarier -29 632 -30 066 28119 -28 461
Nedskrivningar -4 318 0 0 0

Utrangering bidragsanliggning

Summa avskrivningar och nedskrivningar -198 362 -192 801 -157 282 m

NOT 5 SKATTEINTAKTER

Preliminir kommunalskatt 1629 569 1542 391 1629 569 1542 391
Slutavrikning féregéende ar, justering 8643 10 622 8643 10 622
Slutavrikning innevarande ar, prognos 26 208 38 896 26 208 38 896

Summa skatteintékter 1664 421 1591 909 1664 421 1591 909

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamning 498 549 461 337 498 549 461 337
Regleringsbidrag/-avgift 77 785 91 691 77 785 91 691
Kostnadsutjamning 134 736 114 628 134 736 114 628
LSS-utjamning 14 953 22 560 14 953 22 560
Kommunal fastighetsavgift 78 191 73 635 78 191 73 635
Generella bidrag fran staten 2 949 5387 2 949 5387

Summa generella statsbidrag och utjamning 807 162 769 239 807 162 769 239
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NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar pa aktier och obligationer 33 1155 90 1208
Férsiljning och vidrdering, finansiella omséttningstillgang 9779 2380 9779 2380
Ranteintikter 7518 1829 6304 1602
Ovriga finansiella intakter 1690 1680

Summa finansiella intakter 17 406 5 367 17 863 6 871

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader -39 817 -17 818 -28 563 -13 654
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsittningar -1777 -3 615 -1777 -3 615
Férsiljning och virdering, finansiella omsittningstillgang 0 -13 476 0 -13 475
Ovriga finansiella kostnader -573 -2901 -573 -2901

Summa finansiella kostnader -42 168 -37 809 mm

NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férvérvade immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 6767 6180 4543 3956
Inkép 773 587 159 587
Utgaende anskaffningsvarde 7 540 6 767 4702 4 543
Ingdende ack.avskrivningar -5 734 -4 413 -3 635 -2 395
Arets avskrivningar -522 -1321 -376 -1 240
Utgaende ack. avskrivningar -6 256 -5 734 -4 011 -3 635

Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Immateriella tillgangar

Redovisat virde vid arets bérjan 1033 1767 908 1561
Arets investeringar 773 587 159 587
Utrangeringar och avyttringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -522 -1321 -376 -1 240

Ovrlga forandrmgar
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar

Ing&ende anskaffningsvéarde 5482 322 5361924 4100 662 3935219
Inkép 205 466 178 480 181 459 155 622
Nya finansiella leasingavtal 0 14 038 0 14 038
Forsaljningar -2 664 -74 511 -92 -742
Utrangeringar -18 165 -3 476 -18 165 -3 476
Overféringar -203 185 5867 -206 739 0
Utgaende anskaffningsvérde 5463774 5482 322 4 057 126 4 100 662
Ingdende ack.avskrivningar -1 900 111 -1750 358 -1434183 -1311 700
Just ing. ack. Avskr -5 160 0 -5 160 0
Forsaljningar 1311 14 053 10 0
Utrangeringar 18 165 -2391 18 165 3476
Overféringar 203173 -35 456 206 727 0
Arets avskrivningar -163 903 -125 959 -128 801 -125 959
Utgaende ack. avskrivningar -1 846 524 -1 900 111 -1 343 241 -1 434 183
Ingaende ack. nedskrivningar -12518 -12518 -5 160 -5160
Justering ing ack. Nedskr 5160 0 5160 0
Arets nedskrivningar/aterforingar -4 318 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -11 676 -12 518 0 -5 160
Pagaende anliggningar 334 653 134167 325 044 131144

Utgaende redovisat véarde 3 940 228 3703 861 3 038 928 2792 463

Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvérde 522 861 520762 503 508 481 025
InkSp 36 973 23583 34267 22483
Forsaljningar -248 -15617 0 0
Utrangeringar -22 659 0 -22 659 0
Overféringar -75 649 -5 867 -75 216 0
Utgaende anskaffningsvérde 461 278 522 861 439 900 503 508
Ingédende ack.avskrivningar -419 882 -400 580 -404 589 -376 128
Forsaljningar 248 4897 0 0
Utrangeringar 22 659 0 22 659 0
Overféringar 75 672 5867 75239 0
Arets avskrivningar -29 632 -30 066 28119 -28 461
Utgaende ack. avskrivningar -350 934 -419 882 -334 809 -404 589
Pagaende anldggningar 112 0 112 0

Utgaende redovisat virde m 102 980 m 98 919
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Materiella anléggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 3672672 3792684 2760 238 2793935
Arets aktiverade investeringar 242 440 202 063 215 727 178 105
Nya finansiella leasingavtal 0 14 038 0 14038
Utrangeringar och avyttringar -1353 -77 045 -82 -742
Arets nedskrivningar/aterforingar -4318 0 0 0
Arets avskrivningar -193 534 -156 025 -156 919 -154 420
Ovriga forandringar 11 -29 589 11 0
Pagaende investeringar 334 765 0 325156 0
Pagaende investeringar, férindr under aret 60 712 60 465

Redovisat virde vid arets slut 4050 684 3 806 839 m 2 891 382

NOT 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier
Falképings Hyresbostader 0 0 4 600 4600
Hotellfastigheter i Falképing 3400 3400 3400 3400
Falbygdens Bredband 125 125 125 125
Mularps vind 5725 5725 5725 5725
Nedskrivning Mularps vind -3 853 -3853 -3 853 -3 853
Backgardens vind 330 330 330 330
Nedskrivning Backgéardens vind -300 -300 -300 -300
Sédra Skogsagarna 138 138 138 138
Ovriga 63 43 63 43
Summa aktier 5628 5608 10 228 10 208
Andelar
Falbygdens Mat & Kultur 75 75 75 75
Svensk turism 10 10 10 10
Svenska turistradet 30 30 30 30
Kommuninvest 31193 27 870 31193 27 870
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) 7 407 7 407 7 407 7 407
Bostadsratter 9 9 9 9
Andra langfristiga virdepappersinnehav 40 40 0 0
Summa andelar 38 765 35441 38 725 35401
Langfristig utlaning
Mularps Vind 780 780 780 780
Backgarden Vind 750 750 750 750
Ekehagen 2500 2500 2500 2500
Vilske Hembygdsforening 64 64 64 64
Sléta Natur- och hembygdsférening 100 100 100 100
Folkets parkférening 100 100 100 100
Ovriga 0 0 0 0
Summa Langfristig utlaning 4294 4294 4294 4294

Summa finansiella anliggningstillgangar 48 687 m 53 247 49 903

68 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2023




EKONOMISK REDOVISNING

e S e
NOT 12 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
E20
Bidrag 70 000 70 000 70 000 70 000
Upplésning (10 ar) -63 000 -56 000 -63 000 -56 000
Cirkulationsplats kv Megaliten vag 46
Bidrag 12 950 12 950 12 950 12950
Upplésning (25 &r) -2 305 -1822 -2 305 -1 822

Summa bidrag till statlig infrastruktur 17 645 m 17 645 m

NOT 13 FORRAD OCH EXPLOATERINGSMARK

Forrad, IT-utrustning 0 30 0 30
Forrad, VA-material 1636 2 096 1636 2 096
Forrad, sjukvardsmaterial 0 0 0 0
Forrad, brinsle/vitvaror 353 347 0 0
Exploateringsfastigheter 1523 1523 1523 1523
Pégéende epr projekt 2 434 2 434

NOT 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 40 361 32693 43 870 34085
Fordran fastighetsavgift 63 740 57 455 63 740 57 455
Fordran skatteintakter 73 740 83 746 73 740 83 746
Fordran moms och momsersittning 26 854 20 090 26 854 20 090
Ovriga kortfristiga fordringar 65 812 74 941 60 148 67153

o —— 270 508 268 926 268 353 m

NOT 15 KASSA OCH BANK

Kassa 53 54 35 46
Bank 118 503 104 366 77 754 72902
Plusgiro

Summa kassa och bank m 104 419 77 788 72 947

NOT 16 EGET KAPITAL

Ingaende eget kapital -1570 813 -1 371 621 -1 348 044 -1199 717
-varav justering av eget kapital -2 296 0 -2 296 0
Resultatutjgmningsreserv -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Social investeringsreserv* 0 2296 0 -2296
Arets resultat -51 105 -199 192 -43 015 -148 327

Summa eget kapital -1724 214 -1 673 109 -1 493 355 -1 450 340
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NOT 17 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Ingdende avsittning till pensioner inkl. [6neskatt -191 647 -179116 -191 647 -179116
Nyintjdnad pension, varav 0 0
- fésrmansbestimd alderspension -30 152 -10 392 -30152 -10 392
- Sdrskild avtalspension -1 225 -3 662 -1225 -3 662
- Intjanad PA-KL 0 -5013 0 -5013
- nyintjanad PBF/PRF -616 5265 -616 5265
- nyintjanad OPF_KL -211 -197 -211 -197
Arets utbetalningar 4 650 4076 4650 4076
Slutbetalning FAP 0 0 0 0
Nya efterlevandepensioner -866 -146 -866 -146
Rénte- och basbeloppsupprakning -15170 -3 615 -15170 -3615
Andring av férsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0 0 0 0
Visstidspension och avgangsersittning 266 399 266 399
Ovrig post -1 031 3278 -1 031 3278
Minskning av avsittning genom tecknande av férsikring/ 0 0

Sverforing till stiftelse 0 0 0 0
Okning/minskning av avsittning med anledning av virde- 0 0

forandringar pa stiftelsens tillgangar. 0 0 0 0
Overfort till ordinarie berdkning 0 0 0 0

Férandring av I6neskatt -10 825 -2524 -10 825 -2524

Summa pensionsavsattningar -246 828 -191 647 -246 828 -191 647

NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsatt for aterstéllande av deponier*

Redovisat virde vid arets bérjan -28 220 -33 540 -28 220 -33 540
Nya avsittningar, omberikning av virdet -416 -3 810 -416 -3 810
lansprakstagna avsittningar 18 769 9130 18 769 9130
Outnyttjade belopp som aterférts 0 0 0 0
Utgaende avsattning -9 867 -28 220 -9 867 -28 220

* Avser deponierna i Falevi, Floby och Stenstorp.

Avsatt for bidrag till statlig infrastruktur*

Redovisat varde vid arets borjan -43 941 -52 625 -43 941 -52 625
Omklassificering fran langfr skuld 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
lansprakstagna avsattningar 6014 10 022 6014 10 022
Outnyttjade belopp som &terférts 404 0 404 0
Férandring av nuvirdet -404 -1338 -404 -1338
Utgaende avsattning -37 927 -43 941 -37 927 -43 941

* Avsittning E20 ( 67,6 mnkr) och vigbro Jénképingsbanan, Vartofta (0,3 mnkr).
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Avsatt fér saneringsatgérder*

Redovisat varde vid arets borjan -750 -1300 -750 -1300
Nya avsattningar, omberakning av virdet 0 0 0 0
lansprakstagna avsattningar 0 550 0 550
Outnyttjade belopp som éterférts 0 0 0 0
Utgaende avsittning -750 -750 -750 -750

* Avser saneringsatgirder Sankt Géran 23.

Avsatt fér uppskjuten skatt

Redovisat virde vid &rets borjan 20117 -19 475 0 0
Foriandring temporir skillnad fastigheter/bolaneposter -1 535 2176 0 0
Foriandring uppskjuten skatt obeskattade reserver 184 1534 0 0
Utgaende avsittning -21 468 -20 117 0 0

Summa ovriga avséttningar -70 012 -93 028 -48 544 -72 911

NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER

Ingaende laneskuld -1 718 558 -1 942 208 -1053 718 -1114 513
Nypplaning under aret -150 000 -34 400 -150 000 0
Omfért till kortfristig skuld 35710 63 995 35710 60 795
Arets amortering 22 411 194 055 0 0
Summa langfristig laneskuld -1 810 437 -1 718 558 -1 168 008 -1 053 718

Langfristiga skulder finansiell leasing

Ingdende laneskuld -115 606 -115 257 -115 606 -115 257
Nya leasingavtal 0 -14 038 0 -14 038
Arets amortering 14 096 13 689 14 096 13 689
Summa langfristig laneskuld -101 510 -115 606 -101 510 -115 606

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag

Ingdende virde -48 332 -48 124 -48 332 -48 124
Nya bidrag -5 536 -2 530 -5536 -2 530
Resultatférda bidrag 4597 2322 4597 2322
Ej aktiverade investeringsbidrag -39 267 0 -39 267 0
Summa férutbetalda investeringsbidrag -88 537 -48 332 -88 537 -48 332
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KOMMUNKONCERN KOMMUNEN
LOTOREE 1 Y N ™Y A" "

Anslutningsavgifter VA

Ingaende virde -26 983 -23 641 -26 983 -23 641
Nya anslutningsavgifter -4 541 -3 853 -4 541 -3 853
Resultatférda avgifter 577 511 577 511
Summa férutbetalda anslutningsavgifter -30 947 -26 982 -30 947 -26 983

Aterstaende antal ar (vigt snitt)

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktsfors linjart under den period &ver vilken de tillgangar

som finansierats med hjilp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.

Summa langfristiga skulder -1 909 479 m -1 244 638 m

NOT 20 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder -160 204 -117 618 -139 285 -102 521
Upplupna rintor -3922 -3572 -3922 -2 651
Upplupen pensionskostnad -61 753 -66 736 -61 753 -66 736
Semesterléneskuld -115123 -116 714 -115123 -114 209
Kortfristig del av laneskuld -30510 -20710 -27 310 -17 510
Forutbetalda skatteintikter 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder -170 224 -178 414 -143 239 -158 626

Summa kortfristiga skulder -541 735 -503 765 -490 631 -462 253

NOT 21 VINST/FORLUST VID AVYTTRING AV TILLGANGAR
Fastigheter

Forsiljningspris 1375 18 749 0 18 749
Momsjustering 0 0 0 0
Bokfért virde -1 056 -742 0 -742
Realisationsvinst 319 18 007 0 18 007
Forsiljningspris 0 66 838 0 0
Bokfért virde -215 -74 723 0 0
Realisationsférlust -215 -7 885 o o
Vinst/férlust vid férsiljning fastighet 104 10 122 0 18 007
Inventarier, maskiner och fordon

Férsdljningspris 1714 1919 1674 1877
Bokfort virde -82 0 -82 0
Realisationsvinst 1632 1919 1592 1877
Férsaljningspris 0 0 0 0
Bokfért virde -2 -18 0 0
Realisationsférlust -2 42 0 0
Vinst/férlust vid férsaljning invent/maskin 1629 1961 1592 1877
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Exploateringsfastighet

Férsiljningspris 307 2909 307 2909
Bokfért virde 0 -33 0 -33
Vinst 307 2876 307 2876
Férsiljningspris 0 0 0 0
Bokfért virde 0 0 0 0
Forlust o 0 o o
Vinst/forlust vid forsiljning exploateringsmark 307 2 876 307 2 876

Summa Vinst/forlust vid avyttring av tillgangar _— 1899 22 760

NOT 22 ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER

Ingdende ansvarsférbindelse for pensioner inkl I6neskatt 603 808 625 197 603 808 625197
Rénte- och basbeloppsupprikning 38530 15 260 38530 15 260
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Arets utbetalningar -33 012 -30928 -33012 -30928
Aktualisering 0 0 0 0
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0 0 0 0
Ovrig post 1379 -1 546 1379 -1 546
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0 0 0 0

férsakring/Overféring till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning 0 0 0 0
av virdeférandring pa stiftelsens tillgangar

Foériandring av [6neskatt 1673 -4 175 1673 -4175

Summa ansvarsforbindelse pensioner inkl. I6neskatt 612 379 603 808 612 379 603 808

NOT 23 BORGEN OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommunégda foretag

Falképings Hyresbostider 0 0 645 629 672 040
Ovriga

Bostadsrittsféreningen Repslagaren (fd Tryggheten) 5932 6228 5932 6228
Bredband Jittene 2500 2500 2500 2500
Ovriga 298 310 0 0

NOT 24 RAKENSKAPSREVISION

Kommunen

Total kostnad fér rikenskapsrevision kommunen: 0,3 mnkr (avser kostnad till sakkunnigt bitrade).

Kostnaderna fér rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning delarsrapport samt drsredovisning fér rikenskapsar 2023.

Den totala kostnaden fér revision (inkl. verksamhetsrevision) uppgar till 1,5 mnkr for ar 2023, varav kostnad fér sakkunnigt bitrade upp-

gar till 0,7 mnkr.
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Bolaget
Arvode sakkunnigt bitride bolaget: 0,2 mnkr
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning,

Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.

NOT 25 SARREDOVISNINGAR

Sérredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjinster.

Sérredovisningen éterfinns pa sidan 92 i detta dokument.
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Driftredovisning

Driftredovisningen dr kommunens interna redovisning. Den dr indelad i tre block: skattefinansierade ndmnder, centrala
poster och taxefinansierad verksamhet. Kommunfullmdktige beslutar om budgetramar och fordelar skattemedlen till ndmn-
derna. Centrala poster dr exempelvis pensioner, bidrag till statlig infrastruktur och vinster/forluster vid avyttring av tillgang.

Taxefinansierad verksamhet finansieras i princip av abonnenterna och inte via skattemedel.

Kostnader Nettokostnad Nettokostnads-
avwkelse

(belopp i mnkr)

AVV| AVV|-
S N o e o ol N o

Skattefinansierad verksamhet

Namnder

Barn- och utbildningsnamnden 181,6 203,2 21,6 -1061,6 -1117,5 -55,9 -914,3 -838,3 -34,3 -4%
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 -1,0 -0,9 0,1 -0,9 -0,8 0,1 8%
Kommunstyrelsen 441,3 4493 8,0 -755,4 -759,8 -4,4 -310,5 -310,8 3,6 1%
Kompetens- och arbetslivsnamnden 36,7 43,1 6,3 -166,6  -172,7 -6,1 -129,7  -1239 0,2 0%
Kultur- och fritidsnimnden 18,1 18,9 0,8 -104,4 -106,1 -1,6 -87,2 -73,2 -0,8 1%
Sambhillsskydd mellersta Skaraborg 67,8 70,5 2,7 -104,1 -106,9 -2,8 -36,4 -33,8 0,0 0%
Socialndimnden 238,4 280,8 42,4 -1163,3 -1202,2 -383,9  -921,4  -824,8 3,5 0%

Aldreomsorg och funktionsnedsitt- 234,0 266,3 32,3 -1030,9 -1049,1 -18,3 -782,8  -664,7 14,0 2%
ning

Individ- och familjeomsorg 4.4 14,5 10,1 -132,4 -153,1 -20,6  -138,5 -160,0 -10,5 -8%
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,5 -0,2 -1,5 -1,3 -0,2 -16%
Valnidmnden 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,0 -1,2 0,1 61%
Overférmyndare 0,0 0,2 0,2 43 -5,9 -1,6 -5,7 -5,2 -1,4 -32%
Summa namnder 984,0 1 066,0 82,0 -3362,3 -3473,6 -111,3 -2407,6 -2213,4 -29,3 -1%

Centrala poster

Interna poster

Kommunstyrelsens ej férdelade medel

Tillfallig bugdetpott, oférutsett 0,0 0,0 0,0 -3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0

Strategiska utvecklingsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Utredning lokalbehov/motverka 0,0 0,0 0,0 -5,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0
ensam

Utredning drift MEX/fastighet 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5
Interna kapitalkostnader 121,2 95,6 -25,6 0,0 0 0,0 95,6 175,0 -25,6

Externa poster

Personalkostnader

Personalomkostnpaligg inkl arbgiv- 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 9,0 9,0 20,5 9,0
avg o pens

Pensionsutbet pa ansvférb, inkl 0,0 0,0 0,0 -40,2 -46,8 -6,6 -46,8 -34,8 -6,6
sirsk loneskatt

Forandring av semesterloneskuld 0,0 0,0 0,0 2,0 1,2 -0,8 1,2 1,7 -0,8

Léneutrymme 0,0 0,0 0,0 19,9 0,0 -19,9 0,0 2,0 -19,9
Kommungemensamma kostnader

Bidrag till statlig infrastruktur (E20) 0,0 0,0 0,0 -7,5 71 0,4 7,1 -7,5 0,4

(")vriga kommungemensamma 0,0 55 55 20,0 15,9 -4,1 21,4 11,3 1,4
poster
Exploateringsintakter 8,0 1,9 -6,1 0,0 0,0 0,0 1,9 22,3 -6,1
Avskrivningar av kommunens till- 0,0 0,0 0,0 -1650 -157,3 7,7  -157,3 -155,7 7,7
gangar
Summa centralt 129,2 103,0 -26,2 -179,3 -185,1 -5,7 -82,0 34,8 -31,9

SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERK- -3 658,7 -117,1| -2 489,6 | -2 178,6
SAMHET

Tabellen fortsitter pa nista sida.
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Kostnader Nettokostnad Nettokostnads-
avwkelse

(belopp i mnkr)

AVV| AVV|
e o T o o T o o e ]

Taxefinansierad verksamhet

Vatten och avlopp 73,7 73,8 0,1 -73,7 -70,3 33 3,5 1,9 3,5
Biogas 9,3 5,9 23,3 9,3 9,3 0,0 -3,3 -4,7 -33
Summa taxefinansierad verksamhet 82,9 79,7 -3,2 -82,9 -79,6 -2,8

Ovriga poster

Skatteintikter

Generella statsbidrag

1629,5 16644 34,9
793,7 804,2 10,5

Aterforing av statsbidr till namnd 0,0 -2,9 -2,9

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Summa &vriga poster

63,4 97,8 34,4
0,0 0 0,0
2486,6 2563,5 76,9

0,0 0,0 0,0 16644 1591,9 34,9
0,0 0,0 00 8042 7692 10,5
0,0 0,0 0,0 -2,9 -4,7 -2,9
0,0 0,0 00 978 6,8 34,4
32,7 -310 1,7 310  -33,6 1,7
32,7 -31,0 25325 23297 786

Barn- och utbildningsnamnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2023 2022 2023 2023

Férskola -93 368 -132519 -92 743
Grundskola, anp

grundskola -378 758 -327 874 -363 148 -15 610
Gymnasium, anp

gymnasieskola, -125 603 -102 650 -120 482 -5122
kulturskola

Central barn- och

elevhilsa -41 864 -38119 -3 745
Central administra- 574 751 575257 265521 9230

tion

Barn- och utbildningsndmndens resultat for 2023 ar
en negativ avvikelse mot budget med 34,3 mnkr.

Nidmnden har stora avvikelse pa intikter, personal-
kostnader och &vriga verksamhetskostnader. Avvikel-
sen pa intikter maste sittas i relation till avvikelserna
pa kostnadssidan da exempelvis ett statsbidrag som
tillkommer &r férknippat med motsvarande kostnad
fér nimnden. Nettoeffekten blir dock en fortfarande
kraftig negativ avvikelse pa bade personalkostnader
och 6vriga verksamhetskostnader. Framsta skalet till
avvikelsen ar att bemanningen har utdkats jamfért

med 2022, trots att verksamhetsvolymerna vikt nedat.

Flera skolenheter har negativa avvikelser gillande
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personalbudgeten inom intervallet 10 till 40 pro-
cent. Nimndens ekonomiska prognoser har under
en langre tid varit negativa men trots det inte visat
pa underskottets egentliga storlek. Det behévs mer
styrning och stéttning fran central administration
och/eller kompetenshéjande insatser avseende mal-
och ekonomistyrning for budgetansvariga chefer/
rektorer. Viart att notera ar att det har funnits vissa
forsvarande omstandigheter under aret vad giller
uppféljningen i och med byte av ekonomisystem. Det
forklarar dock inte underskottets storlek eller tidigare
ars negativa avvikelser.

Férskola

Férskolan har den minsta avvikelsen, under 1 pro-
cent av férskolans budget. Det som behéver féljas
upp gillande férskolan &r att man tidigare ar redovi-
sat stora Sverskott, vilket var prognosléaget dven un-
der varen 2023. Om detta ar ett trendbrott har man
med sig ett 6kande och fér hogt kostnadslage 2024.

Grundskola, anpassad grundskola

Grundskolan har under flera ar haft en negativ av-
vikelse mot budget i flera. Avvikelsen 2023 4r den
stérsta pa manga ar och det som gor det dn mer



allvarligt dr att den storsta delen genererades under
hésten. Det dr framst personalkostnader som 6kat
och det har inte foljt grundskolans elevfloden, dvs
de ckade personalkostnaderna kan inte tillskrivas ett
6kat antal elever.

Anpassad grundskola héller sin budget for 2023.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
kulturskola

Gymnasieskolan har, likt grundskolan, flera ar med
negativa avvikelser mot budget bakom sig. Man ge-
nomforde under 2023 atgiarder for att uppna balans,
men dessa fick bara halvarseffekt 2023. Tillskillnad
mot grundskolan hade gymnasieskolan lagre per-
sonalkostnader under hésten, men utifrdn att man
ocksa hade ett sjunkande elevantal var atgirderna
inte tillrackliga for att uppna balans.

Anpassad gymnasieskola samt kulturskola hade
ingen negativ avvikelse mot budget 2023.

Central barn- och elevhdlsa

Den centrala barn- och elevhilsan (tidigare special-
pedagogiskt centrum) har tidigare alltid redovisat en
positiv avvikelse mot budget. | &r har man genomfért
en neddragning pa centrum for flersprakighet (CFF)
utifrdn minskade behov, men den omstillningen gick
inte att genomfdra i den takt man forst hade antagit.
Utdver detta har kostnaden f6r projektet Kraft 6ver-
stigit de medel ndmnden fick frain kommunstyrelsen
for detta andamal samt det statsbidrag som bevilja-
des av Skolverket. | 6vrigt har den centrala barn- och
elevhilsan hillit sig inom ram.

Central administration

Kostnaden fér kommunens skolskjuts har blivit dy-
rare dn forvantat under aret. Dels har kostanden for
ordinarieskolskjutsturer 6kat utifran drivmedelspri-
ser o dyl och dels att antalet resor med taxi har 6kat
kraftigt jimfért med féregéende ar.

De interkommunala nettokostnaderna har en negativ
avvikelse mot budget, trots att den posten hojdes
infér 2023 utifran ett stort underskott p& denna post
dven 2022. Detta beror till stor del pa att en stérre
andel gymnasieelever viljer en annan huvudman in
férvintat.

EKONOMISK REDOVISNING

Kommunstyrelsen

Bokslut Bokslut Budget Avvik

2023 2022 2023 2023.

Kommunévergri-
pande -36 871 - -35931
Kommunlednings- .48 250 .48 287 37
stab
Digitalisering och
utveckling -32 850 -32697 -153
Fastighet och
service -117 589 -113 600 -3 989
Sambhillsbyggnad -74 975 -83 636 8661

Nimndens resultat exklusive VA och Biogas for ar
2023 4r -310,5 miljoner kronor av budgeterade -314,2
miljoner kronor vilket motsvarar 98,8 % av budgeten.
Avvikelsen fér 2023 visar ett verskott med 3,6 miljo-
ner kronor exkl. VA och Biogas.

Ett statligt elstéd, som avser elférbrukning fér tidi-
gare ar, pa ca 7,9 miljoner kronor har erhallits under
2023 och péverkar utfallet, VA har fatt 1,8 miljoner
kronor och Biogasen 0,2 miljoner kronor.

Kommundvergripande och
kommunledningsstab

Uppdraget om Beredning av Framtidens Aldreom-
sorg har inte varit budgeterat vilket ger ett mindre
underskott. Kommunstyrelsens bidragsgivning har
under &ret betalat ut 5,1 miljoner kronor under 2023.
Ekonomiavdelningen visar ett underskott om -2,1
miljoner kronor beroende pa kostnader vid inféran-
det av det nya ekonomisystemet. En budgetpost
avseende hela férvaltningen ligger hidr och har vigt
upp underskottet fér detta omrade.

Digitalisering och utveckling

Den inférda licensformen fér Microsoft 365 har
resulterat i en férskjutning av licenshanteringen fran
investeringssidan till driftssidan. Under 2023 har
detta inneburit en 6kning av driftskostnaderna for
kommunen med 6ver 2 miljoner kronor. Vid beslutet
om inférandet av M365 beaktades det att driftkost-
naden skulle férdelas ut p4 respektive nimnd, och
kommunstyrelsens andel &r ungefir 0,6 miljoner
kronor till den totala licenskostnaden, vilket belastat
Digitaliseringsavdelningens driftbudget.
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Fastighet och service

P4 grund av omvirldslaget samt inflation syns en
6kad kostnad inom en rad olika segment. Livsmed-
elspriserna har 6kat med cirka 7 miljoner kronor
jamfort med tilldelad budgetram for 2023, lagre
personalkostnader dn budgeterat férbittrar under-
skottet fér maltidsavdelningen. Lokalvardsavdel-
ningen redovisar ett mindre underskott. Underskottet
hirleds till utékade ytor under aret som ej fakturerats
samt utbetalning av sparade semesterdagar som

inte budgeterats. Fastighetsavdelningen redovisar ett
6verskott beroende p4 tilldelat el-stéd, +6,9 miljoner
kronor, for tidigare ar (2021-10-01 till 2022-09-30)
som betalats ut 2023.

Sambhiillsbyggnad

Inom samhillsbyggnad ingér dven VA-enheten och
biogas-enheten vilka redovisas med separata re-
sultatrakningar i rapporten da det finns lagkrav att
sirredovisa VA-kollektivet i egen balans- och resultat-
rakning och att biogasen ir en affiarsverksamhet som
redovisas separat i den totala driftsredovisningen.

En inbromsning av byggandet, p4 grund av héga
riantor, 6kade byggkostnader och svag képkraft, har
paverkat stadsbyggnadsavdelningens intiktssida
som minskat betydligt for stadsbyggnadsavdel-
ningen. Park/gata avdelningens resultat dr betydligt
battre 4n budget 2023, +8,0 miljoner kronor. Stor
osdkerhet har ratt gillande energipriser, inflation
samt nya entreprenadavtal vilket inneburit att avdel-
ningen har hallit nere kostnader for att kunna parera
eventuella avvikelser. Vinterviaghéaliningen hélls inom
budget men den tidiga vintern 2023-2024 innebar att
manga andra projekt inte kunde genomféras enligt
plan p.g.a. kyla och tjile. Maskininvesteringar har
gjorts sent under aret vilket gjort att kapitalkostnader
inte belastar avdelningen férrian forst under 2024 och
framat.

Kompetens- och
arbetslivsnamnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2023 2022 2023 2023.

Vuxnas ldrande 39946 32425  -38 880 -1 066
Arbetsmarknads-

enheten -78 100 -71 399 -78 919 819
Gemensamt -11 619 -20 062 -12105
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Vuxnas lérande

Inom Vuxnas ldrande noteras en negativ avvikelse i
jamférelse med budget motsvarande 1,1 mkr.
Engangseffekten som uppstatt av 6vergangen fran
ferietjanster till semestertjinster for ldrarna inom
forvaltningen paverkar negativt med 3,0 mkr.

Kostnaderna for forarutbildningen overstiger budget
med 0,4 mkr som en féljd av hégre elevvolymer dn
vad nimnden riknat med, men kompenseras till stor
del i 6kade statsbidrag. Medfinansieringen till Ska-
raborgssamverkan for yrkesutbildningar 6verstiger
ockséd budget med 0,4 mkr.

De negativa avvikelserna som namns ovan hamtas
till stor del upp av framfér allt hégre intakter fran
statsbidrag for yrkesutbildningar som ar 3,2 mkr
hogre an budget samt schablonersittningar fran Mig-
rationsverket som ar 1,1 mkr 6ver budget.

Arbetsmarknadsenheten

Foér Arbetsmarknadsenheten som helhet noteras en
positiv budgetavvikelse pa 0,8 mkr.

Personalkostnaderna ar nagot lagre dn budgeterat
vilket till stor del forklaras av vakanser.

Nettokostnaden fér ekonomiskt bistand uppgar till
37,7 mkr vilket ar i nivd med budget. Kostnaden &r
0,9 mkr lagre dn foregdende ar. Detta trots att riks-
normen hdjdes med 8,6 % for aret.

Nettokostnaden fér de subventionerade anstallning-
arna inom nimndens budget uppgar till 9,3 mkr och
overstiger budget med 2,8 %.

Inom Arbetsmarknadsenhetens olika verksamheter
som &r avsedda for arbetsmarknads-insatser noteras
6kade kostnader som en féljd av inflationen. Del-
vis har kostnadsékningarna kunnat féras vidare till
slutkund vilket ockséa resulterat i hégre intakter dn
budgeterat.

Forvaltningsgemensamt

Inom férvaltningsgemensamt noteras en positiv
resultatavvikelse motsvarande 0,5 mkr. Avvikelsen



forklaras fraimst av att évriga verksamhetskostnader
understiger budget.

For 2023 noteras en positiv resultatavvikelse i jamfo-
relse med budget pa 239 tkr vilket motsvarar 0,2 %.
Utfallet ar sdledes i linje med budget. Savil intikter
som kostnader 6verstiger budget och till stor del
finns det tydliga samband mellan dessa avvikelser.
Namndens intidkter uppgar till 43,0 mkr vilket dr 6,3
mkr mer &n budgeterat.

Avvikelsen férklaras framfér allt genom hogre intak-
ter fran statsbidrag avseende yrkesutbildningar som
Sverstiger budget med 3,2 mkr. Det dr en féljd av hog
fylinadsgrad inom nimndens yrkesutbildningar och
framfor allt de sa kallade kombinationsutbildning-
arna som genererar hogre statsbidrag.

Vidare konstateras att den flerariga trenden med
minskade intikter i schablonersattningarna fran Mig-
rationsverket bryts och intdkterna éverstiger budget
med 1,1 mkr.

1,0 mkr hirleds till ett antal projekt som vart och ett
inneburit saval kade intdkter som kostnader och
som inte budgeterats.

Namndens kostnader uppgar till 166,6 mkr vilket ar
6,1 mer &n budgeterat dir Ovriga verksamhetskost-
nader vilka dverstiger budget med 4,4 mkr star for en
stor andel.

Den héga inflationen &r svaret pa vissa budgetavvi-
kelser som sammantaget motsvarar ca 1,4 mkr i form
av 6kade kostnader fér insatsvaror i form av trivaror,
livsmedel och dylikt. Dessa kostnadsokningar har i
olika grad kunnat kompenserats fér genom prishgj-
ningar och 6kade intikter.

Kostnaderna fér forarutbildningen 6verstiger budget
med 0,4 mkr som en foljd av hégre elevvolymer én
vad som budgeterats, men det kompenseras till stor
del av 6kade statsbidrag. Medfinansieringen till Ska-
raborgssamverkan fér yrkesutbildningar 6verstiger
ocksa budget med 0,4 mkr.

Nettokostnaden fér ekonomiskt bistand 4r i nivd med
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budget. Avvikelsen &r negativ, men endast 0,2 %.
Nettokostnaden fér de subventionerade anstillning-
arna inom nimndens budget 6verstiger budget med
0,3 mkreller 2,8 %.

Personalkostnaderna uppgar till 108,0 mkr vilket ar
1,4 mkr mer dn budgeterat. Viktig att notera ar dock
den engangskostnad motsvarande 3,0 mkr som
belastar utfallet. Engangskostnaden ir en féljd av
évergangen fran ferie- till semestertjénster for larare
inom férvaltningen. Den feriel6n som tjanas in under
héstterminen kommer att betalas ut i bérjan av 2024
da det dr beslutat att nollstilla intjgnad semester-/fe-
rielén nar de nya avtalen borjar gilla. Den kostnaden
avser 2023 och har bokats upp pé aret.

Exklusive denna post dr utfallet 105,0 mkr, vilket &r
1,5 mkr eller 1,5 % lagre &n budgeterat.

Kultur- och fritidsnimnden
R s =

Kultur- och fritids- - 7957 73191 86304  -848
férvaltningen

Niamndens utfall fér dret 2023 uppgar till -87,2 miljo-
ner kronor. Utfallet i férhallande till budget innebéar
att namnden gar med ett underskott om 850 tusen
kronor.

Under det senaste aret har férvaltningen erhallit
ovintade intdkter som inte var planerade i budgeten.
Dessa inkluderar samarbetspartners intdkter for att
ticka kostnader relaterade till evenemang och arrang-
emang, samt bidrag fér olika projektinsatser. Sarskilt
positivt dr det framstaende intiktsaret for férvalt-
ningens intiktsberoende verksamheter, dir utfallet
overtriffar férvintningarna fran budgetplaneringen
fér 2023. Dock noteras ett intidktsbortfall p4 cirka 1
miljon kronor fran Mdssebergsbacken, vilket ar enligt
férvaltningens prognos.

P4 kostnadssidan har forvaltningen sett en dkning

av anvindningen av verksamhetsmedel under aret,
sdrskilt inom driften av Méssebergsbacken, vilket har
dverstigit de initiala férviantningarna. Pa grund av
férvaltningens utmaning att hantera de héga oférvin-
tade kostnaderna har férvaltningen under aret varit
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kostnadsmedvetna och tillampat ett férvaltningsper-
spektiv i ekonomihanteringen. Det har mojliggjort for
férvaltningen att halla sig nédra sin prognos for det
forvantade resultatet.

Samhﬁllsskydd mellersta
Skaraborg

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2023 2022 2023 2023.

Gemensam verk-

samhet -35 237 -33 264 -35 812
Verksamhet Fal-
kopmg -1136 -549

Resultatet f6r nimnden som helhet visar en avvikelse
pa 0,03 miljoner kronor, vilket ar lika med Falképings
del av resultatet. Overskottet om 0,5 miljoner kronor
férdelas mellan gemensam verksamhet +1,1 miljo-
ner kronor och -0,6 miljoner kronor fér verksamhet
specifik fér Falképings kommun. Overskottet om 1,1
miljoner koronor férdelas till medlemskommunerna
och driftbidraget blir darfér ldgre dn budgeterat.
Overskottet hanférs till vakanser i bérjan av aret fér
bla férvaltningschef och administrativ personal, dven
kapitalkostnader blev lagre dn budgeterat. En stor
efterfragan pa utbildningar har bidragit till intakter
6ver budgeterat.

Under aret tecknades ett nytt tjdnstepensionsavtal
som okat kostnaderna for framfor allt raddnings-
tjiansten. Kostnaderna har tackts av ett ramtillskott
motsvarande 1,2 miljoner kronor fér namnden totalt.
Falképings andel av brottsférebyggande arbetet re-
dovisas som ett underskott i verksamhet Falképing.
Ovriga kommuner har debiterats sin andel. Verksta-
den har under hela aret brottats med ett underskott.
Utfallet av arets resultat medfér ett underskott om
-0,4 miljoner kronor.
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Socialnimnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2023 2022 2023 2023.

Gemensamt, Vérd

och omsorg

Aldreomsorg -357 984 -322916 -367 047 9063
Kommunal Halso- 95307 78960 88590 1712
och sjukvard

E;‘n”gktm“”eds"i“' 211154 191503 214572 3418
Forvaltningsge-

mensamt och -123 391 -97 815  -126 644 3253
bistand

Individ- och famil-

jeomsorg -138 548 -133 567 -128 000 -10 548

-921 379 | -824761| -924 853 3474

Sarskilda boenden fér dldre har under 2023 haft stora
utmaningar ekonomiskt. Det har handlat om perso-
nalkostnader f6r 6kad introduktionstid av nyanstallda
och vikarier och under sista kvartalet 6kade kostna-
der pa grund av nya arbetstidsreglerna. Problem att
hitta personal med ritt kompetens kvarstar. Resul-
tatet har uppvigts av att intikterna fér dldreomsorg
dversteg budget.

Forvaltningen har manga bilar, framfér allt inom
verksamhetsomrade hemstod. Kostnaden f6r bilar
har 6kat med cirka 15 procent jamfért med 2022.
Sjukskoterskeverksamheten visar ett underskott vil-
ket till storsta delen beror pa manga vakanta tjinster
som, fér att klara verksamheten har ersatts med
bemanningsféretag. Insatserna fér delegerad HSL
har stigit under aret och dirmed &versteg kostnaden
budget.

Inom verksamhet funktionsnedséattning ar utfallet un-
gefir som tidigare ar. Assistans och ledsagning ger
samlat ett litet 6verskott medan gruppbostader visar
underskott. Anledningen till underskottet dr kade
behov hos de boende. Overskottet i &vrigt beror pa
partiella ledigheter, och vakanser inom chefsledet
som ersatts med enhetschef till férfogande som har
finansiering i annan verksamhet.
Forvaltningsgemensamma verksamheter, chefer och
administration visar 6verskott. Det ar till absolut
storsta delen hanforligt till vakanser och franvaro
under aret. Avvikelsen foér férvaltningsgemensamt
mellan augusti och december férklaras av en bittre
kontroll och korrigeringar av de poster som migrera-



des fran det tidigare ekonomisystemet, lagre utfall av
kostnader avsatta for férvaltningens medarbetarnas
arbete med effektivisering av arbetssitt och tillitsba-
serat arbetssatt.

Resultatet fér IFO visar pa ett underskott pa drygt tio
miljoner. Detta kan hirledas till hogre kostnader for
alla typer av externa placeringar inom verksamhets-
omradet. Trots att antalet barn och unga som ir pla-
cerade har gatt ner nagot under aret ar budgeterade
medel inte tillrickliga for att ticka kostnaderna. P&
vuxenenheten har antalet placeringar ckat under aret
och dirmed kommer underskottet att bli hégre dn
tidigare berdkningar. Aven inom socialpsykiatrin har
det inkommit fler drenden &n vad det finns budgete-
rade medel for.

(] (]
Kommunrevisionen
Bokslut Bokslut Budget Avvik
2023 2022 2023 2023.
Kommunrevisonen -1 507 -1 340 -1 300

Kommunrevisionen redovisar ett underskott om 0,2
miljoner kronor jimfért med budget for r 2023.
Underskottet kan delvis kopplas till nya kommunre-
vision valdes efter kommunvalet ar 2022, samtidigt
som tidigare kommunrevision fanns kvar fram tills
bokslut fér ar 2022 redovisats. Vidare har kostnader
avseende revisioner av ar 2022 bokslut bokférts pa ar
2023 samtidigt som kostnaden for 2023 &rs bokslut
periodiserats enligt gallande avtal kopplat till grund-

uppdraget fér ar 2023.
Valnimnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
_
Valndmnden 21218 -100

Utfallet for &r 2023 &r fraimst arvode kopplat till det
fasta arvodet inom nimnden. Ingen avvikelse att rap-
portera om fér &r 2023.
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Overférmyndare

Bokslut Bokslut Budget Avvik
I T
Overférmyndare -5 665 5234 -4 300 -1 365

Behovet av stéd av god man ir fortsatt hogt i
Falképings kommun, vilket far tillféljd att inkopt
verksamhet 6verskrider budgeten fér &r 2023 med 1,3
miljoner kronor.
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Investeringsredovisning

(MNKR) NETTOUTGIFT BUDGET AVVIKELSE

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Barn- och utbildningsnamnden -6,8
Kommunstyrelsen -313,5
Kompetens- och arbetslivsnamnden 0,7
Kultur- och fritidsnamnden -1,6
Sambhillsskydd mellersta Skaraborg -10,0
Socialndmnden 3.4
Finansférvaltningen 3,8
Summa namnder -339,9

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten och avlopp -39,7
Biogas -0,3
Summa taxefin verksamhet -40,0

-6,3 -0,5
-444,2 130,7
-0,7 0,0
-1,6 0,0
-10,0 0,0
-4,3 0,9
0,0 -3,8
-467,1 127,2
-50,8 11,1
0,4 0,1
-51,2

roTALT 799 mm

Re- och l6pande investeringar

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndamnden haller sin investe-
ringsbudget fér 2023, utéver en kostnad pa 500 tkr
som foll ut 2023 men avsag 2022.

Barn- och utbildningsndmndens utfall mot budget for
investeringar dr helt i linje med det prognostiserade
resultat under aret.

Kommunstyrelsen
Digitalisering och utveckling

Digitaliseringsenheten har investerat i servermiljo,
reservkraftanldggningar och optisk fiber till en kost-
nad av 0,9 miljoner kronor. Ovriga investeringar &r
utbyte av switchar, accesspunkter mm till en kostnad
av 2,2 miljoner kronor.

Fastighet och service

Maskiner och inventarier:

Fastighetsavdelningen byter ut maskiner I6pande en-
ligt utbytesplan och har 2023 investerat i bland annat
en ny grisklippare samt hjullastare. Lokalvardsavdel-
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ningen har lagt storre delen av investeringsmedlen
pa inférande av robotar i lokalvarden. Maltidsav-
delningen har nist intill 150 vairmeskap med en
planerad utbytestakt om vart tionde ar, under 2023
har maltidsavdelningens investeringsbudget nyttjats
primart till virmeskéap. Avdelning arbetar aktivt for
att skjuta upp investeringar och i stallet satsa pa att
reparera.

Passage, larm:

| syfte att ha sikra och trygga system behover pas-
sage och larm alltid uppdateras. Just nu ar fokus pa
mer digitala nycklar samt uppdatering av larmsén-
dare da 2G och 3G nat kommer stdngas ner.

Reinvesteringar:

Nytt verksamhetssystem &r i slutfasen av implemen-
teringen. Det nya verksamhetssystemet okar forsta-

elsen och langsiktiga behovet av planerat underhall

i de kommunala byggnaderna. Under 2023 har rein-
vesteringsmedlen nyttjats till bland annat:

« Takbyte Stenstorps hembygdsgard

+ Takbyte Stenstorp VC

« Fonsterbyte Stenstorp VC



« Takbyte Dalénmuseet

« Takbyte Floby vardcentrum
« Hissbyte Stadshuset

« Fonsterbyte Stadshuset

Lokalférandringar utanfér ram:

For att klara av mindre anpassningar som kravs nar
verksamheten dndras i en lokal ar det viktigt att det
finns ekonomiska majligheter fér detta. Infoér kom-
mande ar kommer benamning dndras till mindre
nyinvesteringar och verksamhetsanpassningar (MIA).
Detta pa grund av att myndighetskraven stindigt
Skar samt att ha ett utrymme fér de mindre nyinves-
teringar som verksamheterna har behov av men som
inte ingar i flerdriga investeringsplanen. Under 2023
har investeringsmedlen nyttjats till bland annat:

« Hissinstallation Centralskolan

« Lokaler Gréna jobb

« Komfortkyla konferenslokaler Stadshuset

+ Sakerhetsklassning av vagg SMS

« Cykelgarage Stadshuset

« Matsal Floby vardcentrum

« Ljudklassad vigg i matsal, konferenslokal Ranli-
den

« Lokalanpassning daglig verksamhet Stenstorp VC

Samhidillsbyggnad

Offentlig belysning:

De senaste arens stora investeringar inom belys-
ning har under 2023 kommit i mal inom bland annat
utflyttning av belysningscentraler fran transformator-
stationer och dven utbyte mot LED, som nu genom-
forts i den stora delen av kommunens cirka 7 800
belysningspunkter. De ndrmaste aren ar fokus har
pa att byta ut belysningsstolpar dar underhallet ar
eftersatt.

Trafiksakerhetsatgarder:

For trafiksakerhetsatgarder medfinansieras dessa
oftast av Trafikverket genom statsbidrag och under
2023 har satsningar gjorts for kollektivtrafikanslut-
ningar pa Allebergscenter samt korsningsatgirder for
att kunna hantera 6kade trafikmingder. Endast enk-
lare investeringar av trafiksakerhetsatgarder finansie-
ras i denna re/l6pandeinvesteringsbudget och stérre
investeringar far skrivas fram som enskilda objekt.
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Asfaltsunderhall:

For att bibehilla befintlig standard pa asfaltsbelagg-
ningar i kommunen kravs en arlig budget om 7,5
miljoner kronor. Denna budget &r alltsa nagot un-
derfinansierad och behéver 6kas framéver nir ytorna
6kar vid nyexploatering av nya gator i kommunen.
Under aret har stora laggningar gjorts pa Géteborgs-
vigen, Brogirdesgatan och Rastvdgen men dven i
yttertatorter tex Klostervigen i Gudhem och bety-
dande laggningar pa gang och cykelvigar for cirka 1,5
miljoner kronor.

Reinvestering Marjarp:

Marjarp som logistikomrade vaxer. Fér att kunna
behalla attraktionskraften for féretag att etablera sig
har maste reinvesteringar géras dven i de delar som
inte omfattas av gatuinvesteringar. Detta innefattar
spar och vixlar och andra anliaggningar som kom-
munen dger.

Reinvestering parker:

Stora investeringar behdver géras for att aterplantera
trad. Under 2023 har almsjukan utvecklats i Falko-
ping och aterplantering vid exempelvis alléer kom-
mer fortsatt vara en stor kostnad i Falképing. Utbyte
av mycket parkmébler dar underhallet 4r eftersatt
genomfors. Under 2023 pabérjades upprustning av
Dotorpsparken vilket tyvarr inte kunder avslutas pga.
av den tidigare vintern.

Reinvestering gatukropp:

Hér dr ambitionen att kunna genomfdra reinveste-
ringar i samprojekt med framfor allt VA for att kunna
byta ut aldre anlaggningar sdsom dagvattenbrunnar
och daliga gatu-6verbyggnader. Under 2023 har Park/
gata genomfort en stérre renovering av en parkering
pa Kvarnfallsgatan i Floby.

Park/Gata maskininvesteringar:

Park/gatas maskinpark har ett varde av cirka 42
miljoner kronor. Fér att bibehalla virdet och fér att
kunna genomféra det dlagda uppdraget beriknas
att reinvesteringar bér géras om 5,8 miljoner kronor
per ar. Utdkas uppdraget och da fler ytor tillkommer
behéver maskinparken utékas i samma takt. Under
senare delen av 2023 har flera nya redskapsbérare
kopts in till avdelningen. Varje redskapsbarare ar en
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investering om ca 1,9 miljoner kronor och nar dessa
investeringar utférs har stor inverkan pa driftsbudget
i form av kapitalkostnader.

Biogas
P4 ragasanliggningen och uppgraderingsanlaggning-

en finns ett I6pande underhallsbehov, under 2023
har en ny komprimator kopts in.

VA

VA-avdelningen har en reinvesteringsbudget pa 32,0
miljoner kronor for reinvestering i ledningsnit och
anlaggningar, 5,0 miljoner kronor avsitts till det fler-
ariga projektet for spillvatten Broddetorp-Axvall.

2023 var ett “snallt” ar ur vattenlackperspektiv,

under aret har haft relativt fa vattenlackor uppkom-
mit, totalt 11 stycken. Det har gjort cirka 50 mindre
reinvesteringsjobb pa ledningsnitet. Stora reinves-
teringsprojekt har varit renovering av ledningar pa
Stora Torget i Falképing. | samband med ombyggnad
av torget, renoverades dven Va-nitet. Som en del i re-
investeringar pagar arbete med dagvatten i Vartofta.

Under 2023 gjordes etapp 2 i renoveringen av biolo-
gisk rening pa Hulesjons reningsverk. Renoveringen

innefattar dven energioptimering av processen.
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Kompetens och
arbetslivsnimnden

Investeringar motsvarande 695 tkr har gjorts under
aret. Investeringar har gjorts i teknisk utrustning, ett
fordon samt mébler till en konferenslokal. Avvikel-
serna mot saval budget som prognos vid deléret ar
endast 5 tkr.

Kultur- och fritidsnimnden

Nimndens investeringsbudget om 1,6 miljoner har
nyttjats till fullo av férvaltningen under ar 2023.

Samhillsskyddsnamnden

Utfallet for fardigstéllande av de bada slickfordonen
med tillhérande utrustning blev cirka 0,4 miljoner
kronor hégre 4n kalkylen. Overdraget ticks av inves-
teringsmedel fér vriga inventarieanskaffningar.

Socialnimnden

Nimndens budget fér investeringar ska i princip
finansiera behovet av nya mébler och IT-utrustning.

Arets inkép omfattar komplettering av inventarier till
nya korttidsboendet Jittenegatan och utbyte av dato-
rer dir behovet finns i nimndens alla verksamheter,
samt utbyte av digitalt nyckelsystem.
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Flerariga investeringar

GALLANDE ACKUMU-
BOKSLUT BUDGET PROJEKT PROGNOS-

2023 2023 PROGNOS AVVKELSE

INVESTERINGSREDOVISNINGS (TKR) PROJEKT- LERAT TOM
BUDGET 2022

Fastighet skolor

Plataskolan -466 500 -50176 -161 -96 330 -466 500 0
Odensbergs férskola och ksk -47 500 -11 876 29938 -31 600 -47 710 -210
Anpassning Kyrkerér (Hogstadium centrum) -1 000 771 0 -220 -1 000 0
Vartofta + Gudhems skola inkl. kék - anpassning F-6 -66 000 -158 -378 -18 340 -66 000 0
Ersittningslokaler Tatort 7-9 -6 000 0 -5 281 -6 000 -6 000 0
Fastighet vard och omsorg

Frokindsgarden, bidrag 2023 -25 700 -27 813 1570 0 -26 249 -549
Jattenegatan, LSS -38 000 -30 245 -7 254 -7 760 -37 700 300
Hjelmarsrérsgatan 20, (fd Fredriksbergskyrkan) -12 000 - -5 055 -12 000 -12 000 0
Ovrigt

Ishallen -38 900 -379 -30 154 -38 520 -38 900 0
Stadskirnan, etapp 1 & 2 -41 000 -7 443 -13 098 -8 260 -46 400 -5 400
SMS T22 -15 000 -151 4590 -14 850 -10 000 5000
Stadshuset - etapp 2, konferensrum entreplan -15 000 -100 -8117 -14 900 -14 700 300
Skidbacken -2 500 - - -2 500 -2 500 0
Ny hallplats Allebergcentrum, Warodellsvig -2 600 - -1953 -2 600 -2 600 0
Grillplatser -500 - -366 -500 -500 0
Vintergatan, Mésseberg -500 - -469 -500 -469 31
Ekehagen restaurering forntidsgarden -1250 -924 -334 -330 -1 400 -150
Stenstorps vardcentral ombyggnad -5 800 -3 962 2138 -1 840 -6 000 -200
Skolgardar (10-arig investeringsperiod) -20 000 -1 500 -2 000 -20 000 0
Ovrigt - Avfall

Nytt kék Vartofta -500 - 0 -500 -500 0
Ny AVC, etapp 1-3 -28 200 - -80 -500 -35 000 -6 800
Ej specificerade investeringar -6 000

Flerariga investeringar -834 450 -134 004 -99 872 -266 050 -841 883 -7 433
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Platdskolan

Byggnation har ej pabérjats pa grund av 6verklagan
kopplat till artskyddsférordningen. Beslut ar fattat i
mark och miljsoverdomstolen om att bevilja flytt av
salamandrar i omradet. Detaljplan beslutas under
januari 2024 i kommunfullméaktige och en byggnation
kan paborjas forst nar detaljplan samt bygglov har
tratt i laga kraft. Kalkylen for projektet bor uppdateras
fore byggstart. En alternativ utredning om placering
av ny hégstadieskola i titorten har genomférts och
rapportering sker under januari 2024 i kommunfull-
miktige.

Odensbergs forskola och kok

Férhyrning av modulskola &r fardigstilld och slutbe-
siktad under kvartal 1 2022. Renovering av befintlig
férskola dr genomford och slutbesiktad. Rivning

av tidigare skolbyggnad samt iordningstillande av
utemiljé dr genomfort och verksamheten har flyttat in
under hosten 2023.

Anpassning Kyrkeror (Hogstadium centrum)

1 miljoner kronor 4r tidigarelagda i syfte att genom-
féra mindre anpassningar som ska skapa en tryggare
skolmiljs. Anpassningarna ar genomférda med posi-
tivt resultat. Projektet kommer lyftas ur flerarsplan da
projektkalkyl och underlag behéver omarbetas.
Vartofta + Gudhems skola inkl. kék — anpassning F-6
Forstudie ar klar och kalkylerade kostnader ar hogre
in budgeterat. Tilliggsanslag dr beslutat av kom-
munfullmiktige §54/2023. Upphandling ar genom-
ford och projektering pabérjas i bérjan av 2024 och
projektet planeras att vara klart sommaren 2025.
Ersattningslokaler arskurs 7-9 i Falk6pings tatort
Beslut om tillaggsanslag i kommunfullmaktige
§54/2023 for temporira lokaler for arskurs 7-9 i
Falkdpings tatort. Projektet paborjades i september
2023 och slutbesiktigat i december 2023. Projektet &r
avslutat och verksamheten har flyttat in.

Frokindsgdrden

Ombyggnation av Frokindsgéarden fardigstalldes
2022, statligt investeringsstdd har utbetalats under
2023.
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Jdittenegatan, LSS

Nytt korttidsboende, som ersittning fér Naregérden
och Pristgardsgatan. Byggnation dr genomférd och
verksamheten har flyttat in.

Hjelmarsrérsgatan 20 - kép av
Fredriksbergskyrkan inkl. anpassning

Kép av fastighet 4r genomférd under sommaren
2023 och upphandling av entreprenér dr genomférd.
Projektet omfattar verksamhetsanpassningar samt
underhéllsatgarder och planeras att vara klart under
2024.

Ishallen inkl. solceller

Ombyggnation av klimatskal pagar. Fardigstillandeti-
den kommer att paverka verksamheten som bedrivs i
ishallen under sdsong 2023/2024. Paverkan har mini-
merats genom att hockeyklubbarna och kommunerna
i Falkoping och Tidaholm har inlett ett samarbete.
Projektet pagar och beriknas vara firdigstillt under
varen 2024.

Stadskéirnan

| projektet fér Stora Torget har en arkitekttdvling
genomforts under férsta delen av 2021 och avtal har
tecknats med en arkitekt. | projektet finns en budget
avsatt om 25 miljoner kronor och en etappindel-
ning ir fastslagen med start under 2022 dar forsta
etappen var entréplatsen vid Ostertullsgatan. | juni
2023 har kommunfullmiktige tagit beslut om att om
budgetera 16 miljoner kronor till etapp 2 fran etapp 3
och 4. Direfter kunde avtal tecknas med upphandlad
entreprendr och startméte och byggstart har hallits

i augusti. Denna etapp innefattar Stora Torget och
entréplatsen vid Dotorpsgatan. Fér att genomféra
etapp 3 och 4 som innefattades i arkitekttavlingen
saknas nu fullstandig finansiering och omfattningen
pa dessa etapper far avgoras i senare flerarsplan.

SMS T22

Entreprendr ar upphandlad och projektering pagar.
Utokat stéd fran statlig myndighet &r beviljat.



Stadshus — Etapp 2, konferensrum entréplan

Byggnation pabdrjades vecka 37. Ombyggnationen
paverkar bade vaningsplan 2 samt 4 pa grund av tek-

niska installationer. Projektet ar avslutat mars 2024.

Skidbacken

Akuta atgarder dr genomférda under 2022. Projekte-
ring omfattar att byta ut ledningar i syfte att skapa en
tryggare, sikrare och effektivare anlaggning. Utma-
ningar finns kopplat till bland annat artskydd samt
markigarférhallanden. Tillstind kommer behéva
sokas och bli godkianda innan en eventuell gravning
kan pabérjas tillsammans med 6vriga ledningsigare.

Ny hdllplats Alleberg centrum - Warodellsvig

For att skapa en bittre trafiksakerhet fér oskyddade
trafikanter till handelsomradet Alleberg center har
kommunen drivit pa fér att férlanga befintlig buss-
linje hela viagen ut till detta omrade. For att anda
kunna bibehalla en effektiv kollektivtrafik villkorade
Visttrafik detta med att kommun skulle komplettera
med en ny hallplats vid Warodellsvig med tillhé-
rande anslutning fér gang och cykeltrafik. Projektet
har genomférts under 2023 och stadsbidrag beviljats
fran Trafikverket om 2,4Mkr. Projektet kunde avslutas
med ett positivt resultat strax under budget.

Grillplatser

For att verkstilla den grillplatsutredning som tidigare
gjorts av Kultur- och fritid och tidigare Samhillsbygg-
nadsférvaltningen satsas 0,5 miljoner kronor pa att

iordningstilla grillplatser i framfér allt yttertatorterna.

EKONOMISK REDOVISNING

Vintergatan, Mdosseberg

Vintergatan pa Mésseberg har genomférts under
2023 pa Kultur och fritids uppdrag. Samférlaggningar
av el och opto gor projektet samhillsekonomiskt
barande och projektet har kunnat avslutas med ett
positivt resultat strax under budget.

Ekehagen restaurering forntidsgdrden

Byggnation av ett jarnaldershus pagar och beriknas
vara klar under 2024.

Stenstorps vdrdcentral - ombyggnad

Ombyggnation av vardcentralen som férhyrs av
Vistfastigheter. Byggnationen ir genomférd och slut-
besiktad under varen 2023. Mindre atgarder kvarstar
sdsom flytt av trad.

Skolgdrdar (10-drig investeringsperiod)

| syfte att skapa trygga, sikra och funktionsdugliga
lekplatser pa kommunens skolor och férskolor har en
utbytesplan tagits fram tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningen. Under 2023 har Flobysko-
lan renoverats. Projektet pagar och berdknas vara
fardigstillt under varen 2024.

Nytt kék Vartofta

Lokaliseringsutredning som ska se Gver vart ett nytt
kok ar lampligast att placera. De tva alternativ som
utreds ar Elvagardens adldreboende samt Vartofta
skola. Utredningen kommer att pabérjas under 2024.

Ny yta fér AVC etapp 1-3

Utredningen om platsen fér den nya &tervinningscen-
tralen &r firdigt och det har paborjats arbete med en
ny detaljplan. Planen &r att under 2024 genomférs
upphandling av byggnation av den nya atervinnings-
centralen samtidigt som arbetet med detaljplanen
pagar i syfte att kunna slutféra sluttiackningen pa
Falevis deponi.
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Taxefinansierad verksamhet

GALLANDE ACKUMU-
BOKSLUT BUDGET PROJEKT PROGNOS-

2023 2023 [ {e]e] [0} AVVKELSE

INVESTERINGSREDOVISNINGS (TKR) PROJEKT- LERAT TOM
BUDGET 2022

Vatten och avlopp

Spillvattenledning Broddetorp-Axvall -17 000 -3 808 -8 993 -13192 -17 000 0
Reservvattenatgarder -5 000 -442 -122 -2 000 -5 000 0
Danska vigen, etapp 2 -4 000 -3598 -3 000 1000

Spillvattenledning Broddetorp-Axvall Reservvattenplanen kommer att innehalla en lista pa
Ledningen laggs i samarbete med Vallebygdens El. atgdrder som behdver genomféras innan reservvat-
Arbete med att ldgga ledningar till Broddetorp pagar. tenférssriningen kan tas i drift.
Efter det aterstar arbete med investeringar och rein-
vesteringar i Broddetorp. Arbetet berdknas vara klart Danska vigen, etapp 2

2024/2025. Dricksvattenprojektet som ansluter vattenledningen

mellan Danskavagen och Anneborg har startat.

Reservvattendtgdrder Under aret har olika undersdkningar gjorts fér att
Arbete inom VA-avdelningen med reserv- och nsd- kartldgga bista placering for ledningen. Vi bestimde

vatten fortsitter enligt planen. Under 2023 gjordes oss till slut att ansluta dricksvattenledningen 6sterut

provpumpningar och provtagningar pa vattentakter, mot Anneborg.
dialog med olika verksamheter och en workshop

med politiken som satte inriktning fér arbete med

reserv- och noédvatten. En reserv- och nédvattenplan

kommer att presenteras till politiken under 2024.

Mark- och exploateringsinvesteringar

GALLANDE
ACKUMULERAT BOKSLUT BUDGET PROJEKT PROGNOS-

TOM 2022 2023 2023 I {e]e] [0} AVVKELSE

INVESTERINGSPLAN (MNKR) PROJEKT-
BUDGET

Marjarp logistikomrade -104 300 -25 341 -120 462 -49 300 -152 800 -48 500

Marjarp etapp 1-3
Gata -33 300 -28 364 0 -4 000 -33 000 300

Sparinvestering Marjarp

Dryport spar 5 -14 500 -2 486 -11 856 -8 800 -21 000 -6 500

Intakter vid férsiljning 3500 3500 0
Overlamningsbangard

Spar -107 700 -26 461 -110 403 -25 000 -150 000 -42 300

Statliga bidrag 45 700 32470 1797 45700 0

Bidrag regionen samt intakter vid fsg 13 500 13 500 0

Tillkommande spéranslutning, spér 6

Spar -11 500 -11 500 -11 500 0
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GALLANDE
ACKUMULERAT BOKSLUT BUDGET PROJEKT PROGNOS-

INVESTERINGSPLAN (MNKR) PROJEKT-
TOM 2022 2023 2023 PROGNOS AVVKELSE

BUDGET
Faraberget -107 900 -47 799 -20 828 -45 400 -101 450 6450

Faraberget etapp 2B, bostadsomrade

Gata -12 600 -8 269 -101 -2 800 -8 370 4230
VA -7.100 -5314 0 -5314 1786

Faraberget etapp 2A radhus

Gata -11 200 -9 849 0 -1 300 -11 200 0

Ovrigt (Hastbruksg., Farabergsparken) -11 900 -11 695 0 0 -11 695 205
Viasterangsgatan, Faraberget

Gata -1 000 -1 491 0 -1 000 -2 491 -1491
Sikagardsgatan inkl rondell och gator

Gata -11100 -3028 -3 971 -8 000 -10 000 1100

VA -300 0 -280 -300 -280 20
Forlingning Sikagardsgatan

Gata -20 300 -3 838 -11 056 -15 850 -18 000 2300

VA -7 100 -4 315 -2 002 -5 850 -6 600 500

Sikagardsgatan 6stra delen

Gata -14 300 -1708 -3 300 -15 300 -1 000
VA -11 000 -1710 -7 000 -12 200 -1 200
Ovrigt -7 800 -7 8794

43 994
SUMMA MARK OCH EXPLOATERING -178 700 -87 643 -185 706 _— -7 006

Mark- och exploatering av Sikagardsgatan dir projektet av den gata som
For 2023 ar utfallet for mark och exploateringsprojek- I8per parallelit med Rv 134 avslutas under 2023 med

ten 152,1 miljoner kronor vilket ger en avvikelse pa ett positivt resultat strax under budget. Nya tomter

27,8 miljoner kronor jamfort mot 2023 ars budget. for privatbostdder inom Faraberget beriknas forst i

Det som avviker ar frimst arets utgifter for dverlam- och med att etapp 3 startar under ar 2026.
ningsbangarden. .
gevang Ovrigt
Marjarp logistikomrade Under 2023 har bygget av gata och infrastruktur

pabérjats for att iordningstilla fler smahustomter

| . . . s Mari i . ; .
nvesteringen i dryport spar 5 pa Marjarp samt Sver pa Vintervagen i Stenstorp och projektet férvintas

lamningsbangarden &r i sitt slutskede och projekt- kunna avslutas under forsta halvan av 2024.
budgeten 6verskrids p.g.a. den kraftiga forceringen

som var nédviandig under vecka 9-11 d all tagtrafik

var nedstiangd i omradet. Projektet kunde inte startas

i tankt tidsplan under hésten p.g.a. férsenade beslut

om naturvirdesinventeringar och tillstand fér vatten-

verksamhet samt bygglov.

Faraberget

Investeringsplanen lagger fokus pa fortsatt investe-
ring inom Faraberget i form av del iordningstillande
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VA-kollektivet - taxefinansierad verksamhet

VA-verksamheten bedriver verksamhet inom omrddena dricksvattenforsorjning, spillvatten- och dagvatten-hantering for

abonnenter anslutna till VA-kollektivet i huvudsak i tétorterna i kommunen.

Verksamhet

Tillgang till vatten och avlopp &r grunden fér ett fung-
erande samhille. Avdelningen driftar och underhaller
290 km dricksvattenledningar, 265 km spillvattenled-
ningar och 290 km dagvattenledningar, 6 vattenreser-
voarer, 8 avloppsreningsverk och mer @n 80 mindre
anlaggningar som pumpstationer, tryckstegringar

m.m.

VA-verksamheten ar en samhallsviktig verksamhet,
delvis livsmedelsveksamhet (leverans av dricksvat-
ten) och delvis miljéfarlig verksamhet (omhandta-
gande av avloppsvatten). Detta innebir att verksam-
heten &r hart styrd med olika lagar och regler och
tillsyn utférs av manga olika myndigheter. Digitali-
sering dr viktig inom verksamheten och det strivas
efter att minska ondédiga steg i arbetsgangen. Att
arbeta med struktur och rutiner internt och extern ar
ocksa en av prioriteringarna.

En viktig del i arbetet &r transparens och likabehand-

Broddetorp - ledningar
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ling. VA-avdelningen arbetar med att skriva avtal med
alla som &r anslutna till kommunalt VA och som inte
ingar i huvudmannens atagande, som till exempel
VA-féreningar utanfér verksamhetsomrade, industri-
er och sprinkleranliaggningar.

Avdelningen projekterar och projektleder alla rein-
vesteringsprojekt pa VA-anlaggningar. Avdelningen
projekterar VA-nit i alla exploateringsprojekt och
projektleder vissa av dem.

VA-avdelningen bidrar dven med kompetens i alla
nya detaljplaner, arbete med klimatanpassningen i
kommunen samt hjilper till i bygglovsfragor med be-
démning av yttre VA (ledningar som férbinder huset
med kommunal férbindelsepunkt i tomtgrins).

Arets hindelser

Den arliga tillsynen gillande dricksvatten har gran-
skat verksamhetens undersékningsprogram fér
dricksvattnet och gjort bedémningen att verksamhe-

ten uppfyller lagstiftningskraven. Aven tillsynen av




Broddetorp - spillvattenbrunn

kommunens samtliga avloppsreningsverk har resul-
terat i bedémningen att denna verksamhet uppfyller
stillda krav enligt gillande miljétillstand, lagstiftning
och féreskrifter.

Inom VA-avdelningen pagar arbete med kontinuitets-
hantering och sakring av verksamheter, dven under
krig och kris. Framtagande av reserv- och nédvatten
fortsatter enligt planen. Under 2023 arbetade perso-
nal fran VA-avdelningen, stadsbyggnadsavdelningen
och Miljssamverkan 6stra Skaraborg med vatten-
tjanstplanen. Vattentjinstplanen ar fardig for anta-
gande. VA-verksamheten har ocksa arbetat med att
férbattra informationen till allménheten. En del av

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

detta arbete dr regelbunden publicering av informa-
tion pa sociala medier i syfte att 6ka medvetenheten
om vatten. Under hésten inférdes majligheten att
erbjuda fakturering till abonnenter via Kivra, vilket
minskar utskick av pappersfakturor. Under som-
maren 2023 gjordes renovering av biologisk rening,
etapp 2 pa Hulesjéns reningsverk. | samband med
renovering av Stora Torget renoverades ledningsna-
tet inom omréadet. Arbete med klimatomstélining och
VA-renovering i Vartofta pagar som planerat.

Falképings kommun satsar stort pa att kommunens
projekt ska vara hallbara och miljovanliga. Detta upp-
marksammades i tidningen Kommuninvest Dialog
tack vare flera framgéngsrika ansékningar for grona
lan fran kommunen. Hittills har 11 projekt blivit
godkinda fér gréna lan, om ett totalt belopp av 537
miljoner kronor. Utéver byggnadsprojekt har grona
lan dven mojliggjort vatten- och avloppsprojekt. Ett
av dessa ar projektet med utvecklingen av stadskar-
nan diar gamla ledningar bytts ut och nya byggts for
avrinning av dagvatten pa Stora Torget.

Ekonomi
Driftsredovisning

Intakter 73 811 72 553
Kostnader -70 360 -70 622
Nettokostnader 3452 1931
Budget 0 0

Budgetavvikelse 3452 1931

VA verksamheten finansieras av VA taxor och har
en separat ekonomi fran verksamheter som finan-
sieras med skattemedel. Vilka kostnader man far ta
ut genom VA taxa dr styrd med Lagen om allménna
vattentjanster, vilken ocksa férbjuder att VA taxan
anvinds fér skattefinansierad verksamhet.

VA-avdelningen resultat visar pa ett 6verskott om 3,5
mnkr. Overskottet beror delvis pa ett statligt elstédet
pa 1,8 mnkr som avser tidigare ar och delvis p& att
man i samband med byte av ekonomisystem kompo-
nentuppdelat de gamla anliaggningstillgangarna vilket
genererat lagre kapitalkostnader 4n budgeterat.
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Lagen om allminna vattentjanster ger mojlighet till Eget kapital och skulder

kommunen att avsitta pengar i en separat fond fér

S . Eget kapital
framtida investeringar (30§ Lag 2006:412 om all-
" > . . Balanserat resultat 0 -1931
mainna vattentjanster). Overuttag kan dven anvindas -
for att t.ex. kompensera underskott under de tre Arets resultat 3452 1931
nirmast féregdende &ren (Regeringens proposition Langfristiga skulder
2005/06:78 — Allméanna vattentjanster). Lagen ger Anslutningsavgifter 30837 26 983
ingen mojlighet till en fond som ska hantera under- Investeringsbidrag 260 0
skott. Lan av kommunen 454 000 442 706
. . . Summa eget kapital och skulder
BALANS RESULTAT BALANS
2019 a1 1744 3255 N)’Ckeltal
2021 -2 504 573 -1931 Bruttokostnad 70 337 70613
2022 21931 1931 0 Utveckling % -0,4 9,1
. . Utveckling % 10,5 2,2
Resultatrakning . o
Dricksvatten till ledningsnit, m3 2129280 2055779
RESULTATRAKNING (TKR) Bruttokostnad (kr) / m3 33 34
Verksamhetens intikter 73 789 66 757 Renat avloppsvatten, m3 4341297 2799 828
Verksamhetens kostnader -50 284 -47 957
I3 o0 .
Avskrivningar -14 650 -17 235 Forva ntad utveCkI I ng
Verksamhetens nettokostnad 8 855 1564 Under de kommande aren kommer ett antal nya om-
Finansiella intikter 22 25 raden att exploateras och byggas ut. Detta innebar
Finansiella kostnader 5 426 5430 kommunala satsningar i form av utbyggnad av kom-
Resultat efter finansiella poster 1452 3 840 munal infrastruktur; nya vigar, VA-ledningar med
mera.
Extraordindra poster 0 0
Vatten och avloppsférsérjning har kommit i fokus
If:;:ﬁ::f bidrag for att técka ack 0 5771 i samband med det férindrade geopolitiska liget i

Arets resultat inkl, internt bidrag Europa. Nya EU-direktiv och férordningar styr mot

stringare reningskrav och energineutralitet for av-
Balansrakning loppsreningsverk vilket kommer att paverka VA- och

LR (T biogasverksamheten och leda till stérre investerings-

) och resursbehov.
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och ledningar 468 347 456 102
Fordon 81 262
Inventarier 158 192

Omsittningstillgangar
Fordringar 18 328 13134
Forrad 1636 2096

Summa tillgangar 488 549 469 689
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Biogas

Verksamhet

Behandling av matavfall genom rétning for att produ-
cera biogas for uppgradering till fordonsgas.

Matavfall behandlas genom att malas ner och spidas
ut till en pumpbar slurry. Slurryn behandlas termofilt
i en rétkammare, med syfte att producera biogas.
Gasen uppgraderas till fordonsgas.

Rétresten, dven kallad biogddsel, aterférs till krets-
loppet som jordférbittringsmedel. Biogédselns
kvalitet sakerstills med hjilp av certifiering enligt
SPCR 120.

Stéidning av rétkammare i biogasanliggningen.

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Arets hiandelser

Fran den 1 september 2023 bérjade A&AS (Avfall &
Atervinning Skaraborg) leverera matavfall till biogas-
anlaggningen. En rad atgarder for att effektivisera
produktionen av fordonsgas har vidtagits pa anligg-
ningen under aret. Trots detta har problem hos slut-
kunden orsakat att produktionen av fordonsgas fick
minska. Under 2023 fick biogasanlidggningen KRAV-
certifikat for biogédsel, vilket mojliggér spridning av
biogodsel pd KRAV-mirkta gardar.

VERKSAMHETSREDOVISNING 2023 2022

Bruttokostnad 9252 10143
Utveckling % -8,8 22,0
Intdkter, tkr 5945 5419
Utveckling % 9,7 48,6
I(Btize;ndlat rétbart organiskt material 7 602 3 565
produccrat imaeual oanse sy e
Ekonomi
I
Intikter 5945 5419
Kostnader -9 251 -10 143
Nettokostnader -3 307 -4.725
Budget 0 -2700

Biogasanldggningen redovisar ett underskott pa

-3,3 miljoner kronor. Underskottet beror pa att det
saknas intakter som kan matcha kostnaderna fér

att driva biogasanlaggningen. Kostnader bade for
verksamheten och fér personal avviker inte markvart
fran budgeten, utan det dr intdkterna som saknas. Ett
produktionsstéd om cirka 1,3 miljoner har erhallits
fér 2023. Pa ragasanlaggningen och uppgraderings-
anlaggningen finns ett I6pande underhallsbehov,
under 2023 har en ny komprimator képts in.

Forvantad utveckling

Biogasverksamheten har sikrat matavfall fram till
den 1 sep 2025. Ett inriktningsbeslut gillande biogas-
verksamheten kommer att antas under 2024.
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KOMPLETTERANDE INFORMATION

Ekonomiska begrepp

Anliggningstillgang omfattar fast och |6s egendom
avsedd fér stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivning ar en planmissig nedsattning av en
anlaggningstillgangs viarde som ska spegla vérde-
minskning.

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid
bokslutsdagen.

Driftredovisning visar intikter, kostnader och av-
vikelser mot budget fér den I16pande verksamheten
under é&ret.

Internrinta ir den rinta som férdelas ut pa kommu-
nens férvaltningar avseende aktiverade investeringar.
Internrantan ska motsvara kommunens egna uppla-

ningskostnader.

Kassaflédesanalys visar forandring i likvida medel
fran den I6pande verksamheten, investerings- och
finansieringsverksamheten.

Kortfristig skuld avser skuld som ska betalas inom
ett ar.

Likviditet ar ett matt pa betalningsférmaga pa kort
sikt uttryckt som likvida medel och fordringar som

andel av kortfristiga skulder.

Langfristig skuld avser skuld med férfallodag 6versti-
gande ett ar.

Mnkr &r en forkortning av miljoner kronor.

Nettoinvestering ir investeringsutgift efter avdrag for
investeringsbidrag eller andra inkomster.
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Nettokostnad ir driftkostnad efter avdrag f6r drift-
bidrag, avgifter och ersittningar. Nettokostnader
finansieras med skattemedel.

Nyckeltal dr jamférelsetal som uttrycker relationen
mellan olika poster i redovisningen.

Omsiittningstillgang r |6s egendom som inte 4r en
anlaggningstillgang.

Periodisering ir fordelning av kostnader och intakter
pé det ar de tillhor.

Resultatrikning visar intakter, kostnader och resultat
for ett rakenskapsar.

Sjalvfinansiering innebir att investeringar ska vara
finansierade av arets resultat och avskrivningar. Sjalv-
finansieringsgraden riknas fram som kvoten mellan
summan av arets resultat samt avskrivningar och
arets nettoinvesteringar (bade skatte- och taxekollek-
tivets investeringar).

Soliditet ar ett matt pa betalningsférmaga pa lang
sikt uttryckt som andelen eget kapital av de totala
tillgangarna.

Styrranta ar den rinta som en centralbank tar nir
den kortsiktigt lanar ut pengar till bankerna. Styr-
rantan ar en viktig del av penningpolitiken, genom
att den paverkar bankernas kostnad for likviditet
och darmed reglerar penningmangden i samhillet.
Ofta paverkar den ridntan som bankerna tar av sina
kunder.

Tkr dr en forkortning av tusen kronor. Mnkr dr en
férkortning av miljoner kronor.



KOMPLETTERANDE INFORMATION

Revisionsberittelse for ar 2023
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